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INTRODUCERE

Proiectul de dezvoltare institutionala se doreste a fi:

» documentul de baza in dezvoltarea institutiei de Invatamant Palatul Copiilor Buzau si
al structurilor acestuia, cluburile copiilor din judetul Buzau

» prezentarea drumului de la “ceea ce este” acum in domeniul managementului,
curriculum-ului, resurselor umane si materiale, la “ceea ce trebuie sa fie” pentru un
invatamant performant

» mijlocul de promovare a schimbarilor intentionate

» mijlocul de Tmbunatatire continua a calitatii.

In contextul clarificarii, in mod general, a sintagmei Strategia de dezvoltare a
unitatii/ institutiei de invatimdnt (4 ani), putem preciza cd aceasta reprezintd, in primul
rand, un document si totodatd un instrument de lucru necesar fiecdrei unitifi de invatdmant
intrucat asigura o imagine reala si o analizd a ceea ce a fost si este unitatea/institutia de
invatamant, dar, in acelasi timp, proiecteazd pe termen lung activitatea viitoare, trasand
repere clare/precise. Strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant trebuie sa fie o expresie a
unei analize, gandiri, decizii colective si a unui efort de echipa, echipa aflatd intr-un
permanent proces de inovare.

Punctul de plecare in constructia strategiei il constituie, pe de o parte, cunoasterea
politicilor educationale (tinte strategice ale proiectelor nationale de reforma a invatdmantului)
si pe de altd parte, cunoasterea serviciilor educationale pe care unitatea/institutia de
invatdmant ar trebui sa le ofere societatii (beneficiarilor directi si indirecti) si a competentelor
pe care actul educational ar trebui s le dezvolte beneficiarilor directi (copiilor/elevilor).

Strategia de dezvoltare a unitatii de invatdmant se referd la dezvoltarea unitatii de
invatamant 1n directia cresterii calitatii educatiei oferitd membrilor comunitatii $i comunitatii
in ansamblul ei. Procesul de planificare a dezvoltarii scolare este elementul central in
asigurarea calitatii educatiei.

O unitate/institutie de invdtdmant, care se implicd intr-un proces de planificare a
dezvoltarii, este o unitate care 1si asuma responsabilitatea imbunatatirii calitdfii serviciilor
oferite elevilor si comunitatii. In elaborarea strategiei ar trebui si se porneascd, in primul

rand, de la intrebarea “cat de bine ne desfasuram activitatea?”, ca apoi sa fie identificate o
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serie de raspunsuri la o alta intrebare, si anume ”cum putem si ne imbunétiatim activitatea

si rezultatele?”. Aceste raspunsuri pot sprijini procesul de identificare de modalitati de

punere a lor in practica, de realizare a tintelor strategice pe baza optiunilor strategice,
structurate Intr-un sistem unitar si coerent pe cele patru domenii functionale: a.) curriculum,

b.) resurse umane, c.) resurse materiale si financiare si d.) relatii comunitare si de parteneriat.

ARGUMENTARE

Conceptia despre invatare are la baza ideea porivit careia un numdr mare al
experientelor noastre de Invatare s-au desfasurat in afara sistemului de educatie formala: in
contexte nonformale (de exemplu, in palate si cluburi ale copiilor), la locul de munca, in
familie, in diferite organizatii si biblioteci (vezi, Pasi Sahlberg, Building Bridges for Learning
- Recunoasterea si valorificarea educatiei nonformale 1n activitatile cu tinerii).

Traditional, educatia oferitd de scoald a fost considerata educatie formala, activitatile
educative organizate de alte institutii, cum ar fi muzeele, bibliotecile, palatele si cluburile
copiilor etc., drept educatie nonformala, iar influentele spontane sau neorganizate din mediu,
familie, grup de prieteni, mass-media etc., educatie informald. Delimitarea intre aceste trei
forme ale educatiei este una teoreticd, in practica, ele functionand ca un complex ale carui
granite sunt dificil de trasat. Mai mult, in ultima perioada asistam la o dezvoltare si la o
,formalizare” a educatiei nonformale, care se apropie din ce in ce mai mult de spatiul scolar.

Competentele si atitudinile dezvoltate elevilor in cadrul invatarii nonformale includ:
competente interpersonale, capacitatea de lucru in echipa, increderea in sine, disciplina,
responsabilitatea, capacitati de planificare, coordonare si organizare/competente de
gestionare a proiectelor, capacitatea de a rezolva probleme practice etc.

Intrucat aceste competente au relevantd crescuta in dezvoltarea personala a

individului, contribuind deopotrivd la participarea activa in societate si pe piata muncii,
acestea sunt complementare celor achizitionate prin educatia formalad. Metodele utilizate sunt
foarte diferite de pedagogia utilizatd in educatia formald. In cazul educatiei nonformale
accentul este pus pe invatarea prin actiune, invatarea de la egali si activitatea de voluntariat.
“Fiecare fiinta umana invata in cele mai diferite contexte - la scoala, acasa, in

grupul de prieteni, prin joc, la locul de munca, prin interactiunea cu ceilalfi etc. Altfel spus,
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putem invata in orice context, in orice situatie, in orice moment activ.” (vezi site-ul
Ministerului Educatiei, www.edu.ro).

“Invitarea in contexte nonformale este consideratd ca fiind invdtarea integratd in
cadrul unor activitati planificate, cu obiective de invatare, care nu urmeaza in mod explicit
un curriculum §i poate diferi ca durata. Acest tip de invatare depinde de intentia celui care
invata §i nu conduce in mod automat la certificarea cunostintelor s§i competentelor
dobandite.” (documente legislative).

Totodata, si scoala - ca institutie - a rdspuns provocarilor sociale prin largirea sferei de
activitate si initierea unor parteneriate cu societatea civila, comunitatea locald, palate si
cluburi ale copiilor sau cu diferite institufii culturale. Aceasta deoarece invatarea ,,nu este
legata numai de scoala sau de alte contexte organizate.”

In actul educational contemporan se constatd mutarea accentului de pe transmiterea de
informatie pe crearea de competente pentru viata pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
umand, promovarea educatiei incluzive prin cultivarea tolerantei, nediscrimindrii §i acceptarii
diferentei in scoli si in societate, inifierea reformei curriculare pe toate componentele ei,
astfel incat continutul educational sa corespundad cu cerintele de pe piata muncii si ale
societatii digitale.

Redefinirea statutului cadrului didactic in societate prin salarizare, carierd, criterii de
evaluare a performantei, autonomie educationalda si integritate, reducerea birocratiei si
eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru personalul didactic in domeniul educational
sunt masuri care conduc la progres in cariera si succes scolar pentru elevi.

Mutarea accentului in actul educational de pe transmiterea de informatie pe crearea de
competente pentru viatd pe baza nevoilor de dezvoltare personald si umana, promovarea
educatiei incluzive prin cultivarea tolerantei, nediscriminarii si acceptarii diferentei in scoli si
in societate, initierea reformei curriculare pe toate componentele ei, astfel incat continutul
educational sa corespunda cu cerintele de pe piata muncii si ale societatii digitale reprezinta
cateva dintre prioritatile manageriale pentru Inspectoratul Scolar Judetean Buzau, care se vor

putea identifica si in documentele manageriale ale Palatului Copiilor Buzau.

DIAGNOZA

ANALIZA PEST(EL)
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PREZENTAREA GENERALA A UNITATII/INSTITUTIEI DE INVATAMANT.
DESCRIEREA SINTETICA A CONTEXTULUI iN CARE FUNCTIONEAZA
INSTITUTIA DE EDUCATIE (demografic, geografic, economic, social, cultural etc.):
PALATUL COPIILOR BUZAU (PJ) si structurile sale, cluburile copiilor din judet, CLUBUL

COPIILOR de la: BECENI, BERCA, NEHOIU, PATARLAGELE, POGOANELE SI RM.
SARAT

Context Demografic si Geografic

Judetul Buzdu este un judet situat in sud-estul Roméaniei, in regiunea Muntenia,
intre 44° 44’ s1 45° 49’, latitudine nordica, si intre 26° 04’ si 27° 26', longitudine estica. Se
invecineaza la nord-vest cu judetele Brasov si Covasna, la vest cuPrahova, la sud
cu Ialomita, la est cu Briila, si la nord-est cu Vrancea.

Judetul Buzau face parte din Regiunea de Dezvoltare 2 Sud-Est, cu sediul la Braila.
Se intinde pe aproape tot bazinul hidrografic al raului Buzdu, fiind plasat in zona de curbura a
Carpatilor, aici regadsindu-se toate formele de relief. Asezarea geografica oferd posibilitatea
dezvoltdrii unei importante componente turistice a judetului.

Evolutia venitului mediu pe locuitor in judet plaseazd judetul pe locul 29 din 42.
Evolutia numarului de someri este una descrescatoare, judetul aflandu-se pe locul 36 din 42,
dar, in anul 2022, la cea mai recenta analizd nationald, inregistrandu-se o scadere accentuatd a
numadrului de someri.

Numadrul copiilor ndscuti anual continua sa scada vertiginos, clasificand, din punctul
acesta de vedere, judetul Buzau pe locul 23 in tard. Scaderea nasterilor anuale duce, totodata,
si la scaderea populatiei scolare, identificAndu-se, anual, un numar in descrestere al copiilor
scolarizati.

Buzau este municipiul de resedintd al judetului cu acelasi nume, cu un numar de
103.481 de locuitori la recensamantul din anul 2021, fiind clasificat ca al optsprezecelea oras
ca populatie din Romania. Orasul se afla pe malul drept al raului Buzdu, in dreptul iesirii
acestuia dintre dealurile subcarpatice de curburd, intr-o regiune cu clima temperata.
Conform recensamantului efectuat in anul 2021, populatia municipiului Buzau se afla in
scadere fatd de recensdmantul anterior din anul 2011, cand fusesera inregistrati 115.494 de
locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (81,87%), cu o minoritate de romi (3,57%), iar

pentru 14,39% nu se cunoaste apartenenta etnicd. Din punct de vedere confesional,
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majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (82,84%), iar pentru 15,65% nu se cunoaste
apartenenta confesionala.

Daca la 1 iulie 2002, municipiul Buzau avea o populatie de aproximativ 146.926 de
locuitori (populatie majoritar crestin ortodoxd), la ultimul recensdmant se constatd ca
populatia a scdzut foarte mult, cu aproximativ 15% comparativ cu recensdmantul anterior,
ceea ce, in mod evident, afecteaza si evolutia populatiei scolare in anii urmatori.

Buzau a fost un important targ in Evul Mediu, targ in care, la inceputul secolului al
XVlI-lea, a fost infiintatd Episcopia Buzaului. Activitatile economice principale din oras au
fost comertul si agricultura. Dupa incheierea unei perioade de distrugeri succesive in secolele
al XVIl-lea - al XVIII-lea, economia Buzaului a capdtat si o importantd componenta
industriala, in paralel cu dezvoltarea sistemului de invatimant tehnic si tehnologic. In aceasta
perioadd a fost construit si Palatul Comunal, care se afla in Piata Daciei, cladirea
emblematica a orasului, apoi a fost amenajat parcul Crang, principala zona verde si, tot
atunci, Buziul a devenit un important nod feroviar. In perioada comunisti, orasul s-a extins
mult, triplandu-si populatia, si au fost construite numeroase fabrici, din care mare parte
functioneaza si astazi, in contextul trecerii la 0 economie de piata.

Municipiul Buzdu este situat in zona centrala a judetului, la 100 km de Bucuresti, in
sud-estul Romaniei, si ocupa o suprafatd totala de 81,3 km?. Municipiul se afla la cotul
Subcarpatilor de Curbura, la confluenta drumurilor 1intre trei mari provincii
romanesti: Muntenia, Transilvania si Moldova. Raul Buziu, pe al carui mal drept se afla,
formeaza limita nordica a orasului. Forma orasului este alungitd, orasul fiind mai mare de-a
lungul raului. Buzaul ocupa altitudini de la 101 metri Tn nord-vest, in apropierea dealurilor
pana la 88 metri in apropierea raului, media fiind de 95 de metri (cat este si altitudinea in
centrul orasului, in piata Dacia). Astfel, Buzdu este un oras aflat intr-un relief plat, cu o
diferenta de altitudine de 10 metri de-a lungul unei linii de 4 km.

In municipiul Buziu functioneazi, de cativa ani, citeva centre de invitimant la zi si
la distantd ale unor institutii de Tnvatamant superior din centrele universitare din regiune
(Universitatea din Bucuresti, Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati, ASE Bucuresti, etc.).
In invitimantul preuniversitar se remarci trei colegii nationale: Colegiul National ,,B. P.
Hasdeu”, la care a studiat laureatul premiului Nobel, George Emil Palade, Colegiul

National Pedagogic ,,Spiru Haret” si Colegiul National ,,Mihai Eminescu”.
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In oras functioneazi Biblioteca judeteani ,,Vasile Voiculescu” si Muzeul Judetean
Buziu, care administreaza si o colectie de chihlimbar la Colti, casa memoriala Vasile
Voiculescu din Parscov si o colectie de etnografie si arta populard specificd regiunii. In
domeniul sportului, la Buzau existd patinoarul Ice Magic, Sala Sporturilor ,,Romeo
Iamandi”, un stadion de atletism si Stadionul Municipal, unde a activat in trecut echipa de
fotbal FC Gloria.

Palatul Copiilor, institutie de invatdmant preuniversitar nonformal, conexa
Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu personalitate juridicd, functioneaza cu sediul central
in municipiul Buzau, pe bulevardul Nicolae Balcescu, la nr. 20, in centrul orasului, intr-o
cladire aflatd in proprietatea Ministerului Educatiei si Cercetdrii. Totodatd, datoritd numarului
mare de copii din municipiul Buzau, care frecventeaza in fiecare an cercurile de profil ale
acestei institutii, Primaria Municipiului Buzau a asigurat utilizarea unui al doilea sediu, ca
urmare a Incheierii, prin hotarare de consiliu local, a contractului privind dreptul de folosinta
cu titlu gratuit acordat Palatului Copiilor Buzdu asupra imobilelor situate in municipiul
Buzau, strada Transilvaniei, nr. 1, acest demers fiind aprobat in interesul copiilor si a calitatii
educatiei acestora.

In judetul Buzau, existi 6 (sase) structuri ale Palatului Copiilor din municipiul Buziu,
dupd cum urmeaza: Clubul Copiilor din Beceni, Clubul Copiilor din Berca, Clubul Copiilor
din Nehoiu, Clubul Copiilor din Patdrlagele, Clubul Copiilor din Pogoanele si Clubul
Copiilor din Rm. Sarat.

Réamnicu Sarat este un municipiu in judetul Buzidu, care, in anul 2011, avea o
populatie de 33.843 de locuitori. Conform recensamantului efectuat in anul 2021, populatia
municipiului Ra&mnicu Sarat se ridica la 29.774 de locuitori, in scadere fatd
de recensamantul anterior. Majoritatea locuitorilor sunt romani (74,32%), cu o minoritate
de romi (9,33%), iar pentru 16,29% nu se cunoaste apartenenta etnica. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (82,11%), iar pentru 16,96% nu se
cunoaste apartenenta confesionald. Aflat in extremitatea nordicd a judetului, orasul a aparut
in secolul al XV-lea si a fost in secolele al XIX-lea - al XX-lea resedinta judetului Ramnicu
Sarat. Numele orasului Ramnic provine din slavul ,riba”, a derivat ,,Ribnic”, s-a trecut la
Slam Rimnic si apoi la numele actual de Rdmnicu Sérat.

Orasul se afla in nordul Munteniei si al judetului Buzau, pe malul stang al raului cu

acelasi nume. Pe 1anga oras trece autostrada A7, care leaga Buzaul de Focsani, pe care este
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deservit de nodul Ramnicu Sarat. Nodul se descarca in DN22, care duce spre est
citre Briila si mai departe spre Tulcea si Constanta. Inspre vest, DN22 duce spre zona
nordica a orasului, unde se termind in DN2, vechiul drum intre Buzdu si Focsani. Tot din
DN22, se ramifica si DJ202 (sosea judeteand) care duce din oras in aval de-a lungul raului
Réamnicu Sarat catre localitatile invecinate. Prin Rdmnicu Sarat trece si calea ferata Buzau-
Miarasesti, orasul fiind deservit de Gara Ramnicu Sarat, proiectatd de arhitectul Nicolae
Michéescu.

Nehoiu este un oras in judetul Buziu, cu resedinta in localitatea Nehoiu, resedinta la
care se adaugd satele Basca Roziliei, Chirlesti, Curmatura, Lunca Priporului, Mlajet,
Nehoiasu, Stanild si Vinetisu. Este situat in zona montana a judetului, pe cursul superior al
raului Buzau. In anul 2011 avea o populatie de 10.211 locuitori. Conform recensiméantului
efectuat in 2021, populatia orasului Nehoiu se ridica la 9.464 de locuitori, In scadere
comparative cu anul 2011. Majoritatea locuitorilor sunt roméni (92,84%), iar pentru 7,08%
nu se cunoaste apartenenta etnica. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor
sunt ortodocsi (90,67%), cu o minoritate de crestini dupa evanghelie (1,1%), iar pentru
7,46% nu se cunoaste apartenenta confesionald. Accesul cétre oras se realizeaza pe DN 10 si
pe calea feratd Buziu - Nehoiasu. Prelucrarea lemnului este activitatea economica de bazd a
orasului, dezvoltarea turismului montan fiind in stadiu incipient.

Patarlagele (in trecut Patdriagi) este un oras in judetul Buzau, cu resedinta in
localitatea Patarlagele, format din localitdtile componente Muscel, Poienile, Sibiciu de
Sus, Stroesti, Valea Lupului, Valea Sibiciului si Valea Viei, dar si din satele Calea
Chiojdului, Crang, Funditurile, Gornet, Lunca, Manastirea si Maruntisu. Orasul
Patarlagele se afla in Masivul Ivanetu, are o suprafata de 80,45 km?, cu populatia de 6.276
locuitori, determinata in 1 decembrie 2021, prin recensiméant la baza caruia a stat un
chestionar. Majoritatea locuitorilor sunt romani (90,77%), iar pentru 8,81% nu se cunoaste
apartenenta etnicd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor
sunt ortodocsi (90,01%), iar pentru 9,34% nu se cunoaste apartenenta confesionald. A fost
declarat oras in 2004, conform prevederilor din Legea nr. 203 din 25 aprilie 2004.

Orasul se afla in depresiunea Patarlagele, de pe valea Buzaului. El este strabatut de
soseaua nationala DN10, care leagd Buzaul de Brasov, precum si de calea ferata Buzéiu -
Nehoiasu, deschisd Tn 1908, care leaga Patarlagele de Buzau, cale ferata pe care diferitele

localitati componente ale orasului sunt deservite de statiile Maruntisu, Patarlagele si Valea
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Sibiciului. Pe DNI10, circuld si mijloace rutiere de transport n comun ce leagd Patarlagele
de Buzau si Brasov, precum si autocare ce efectueaza curse Bucuresti - Ploiesti - Vilenii de
Munte - Cislau - Patarlagele - Nehoiu.

Pogoanele (in trecut si Juguiatu-Pamdnteni) este un oras in judetul Buzau, cu
resedinta la Pogoanele, resedinti careia i se mai adauga localitatea Cildiristi. In anul 2021,
la recensamant, avea o populatie de 6384 de locuitori, in scadere fatd de recensiaméantul
anterior din 2011, cand fuseserd inregistrati 7.275 de locuitori. Majoritatea locuitorilor
sunt romani (86,29%), cu o minoritate de romi (4,35%), iar pentru 9,26% nu se cunoaste
apartenenta etnicd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor
sunt ortodocsi (89,68%), iar pentru 9,48% nu se cunoaste apartenenta confesionala.
Economia locala este predominant agricola.

Orasul Pogoanele este asezat in Campia Roména, in partea central-sudica
a judetului Buziu, in cadrul Campiei Bardganului de Mijloc. Este strabatut de soseaua
nationald DN2C, care leagd Buziul de Slobozia. La Pogoanele, acest drum se intersecteaza
cu soseaua judeteana DJ203I, care duce spre nord la Luciu si Cilibia (unde se termind
in DN2B) si spre sud-vest la Scutelnici si Glodeanu-Silistea. Tot la Pogoanele, din DN2C se
mai ramifica si soseaua judeteand DJ203C, care leagd orasul spre vest de Bradeanu. Orasul
este situat la aproximativ 40 km de municipiul Buzau, iar partea sa sudica este strabatuta de
linia ferata ce leaga localitatile Urziceni si Faurei, aici fiind amplasata si gara Pogoanele (la
3 km de oras).

Beceni este 0 comunai in judetul Buziu, formata din localitatea Beceni (resedinta),
satele Arbanasi, Carpinistea, Dogari, Floresti, Gura Dimienii, Izvoru Dulce, Margariti si
Valea Parului. Se afla la 45°,38’ latitudine si 26°,78’longitudine.

La 1 iulie 2001, comuna Beceni avea o populatie de 4999 locuitori (2379 barbati + 2620
femei). Conform recensamantului efectuat in anul 2021, insa, populatia comunei Beceni se
ridica la 3.630 de locuitori, in scadere fata de anul 2011. Majoritatea locuitorilor
sunt romani (88,87%), iar pentru 10,94% nu se cunoaste apartenenta etnica. Din punct de
vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (88,73%), iar pentru 11,13% nu se
cunoaste apartenenta confesionala. Comuna se afld pe valea raului Slinic, in zona cursului
mijlociu al acestuia, In Subcarpatii de Curbura. Ea este traversatd de soseaua judeteana

DJ203K, ce urmeaza cursul raului Slanic, legand-o spre sud de Maracineni si DN2 (in
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dreptul  podului  Mardcineni  peste rAul Buzau); si  spre nord de Vintila
Voda, Manzalesti si Lopatari.

Berca (in trecut, Pdclele si Joseni) este o comund in judetul Buzdu, formatd din
localitatea Berca (resedinta), satele Baceni, Cojanu, Joseni, Ratesti, Paclele, Plescoi, Satuc,
Tatarligu, Valea Nucului, Manastirea Ratesti si Viforata. Langa satul Paclele din aceasta
comund se afld Rezervatia Vulcanii noroiosi. Centrul sau este destul de dezvoltat, avand un
aspect urban.

Comuna se afld in zona centrald a judetului, pe ambele maluri ale Buzaului (desi
principalele zone locuite se afld pe malul stang), in zona de varsare a raului Saratel in
acesta, in Subcarpatii Curburii. Comuna este strabatutd prin partea sa sudica (satul Satuc),
pe malul drept al raului Buzau, de soseaua nationald DN10, care leaga Buzaul de Brasov; pe
celilalt mal, comuna este strabatutd de soseaua judeteand DJ203L, care vine de
la Cernatesti si merge paralel cu cea nationala, apoi de la Parscov duce spre nord, pe valea
Balanesei, catre Bozioru si Braesti. Pe teritoriul comunei, din DJ203L se ramifica soseaua
judeteana DJ102F, care urmeaza cursul raului Saratel, ducand spre rezervatiile Vulcanii
Noroiosi si spre Manzalesti. Prin comuna trece calea feratia Buziu - Nehoiasu, pe care este
deservita de halta Berca.

Conform recensaméantului efectuat in anul 2021, populatia comunei Berca se ridica
la 7.741 de locuitori, in scadere fatd de recensdmantul anterior din 2011, cand fusesera
inregistrati 8.534 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (88,88%), iar pentru
10,23% nu se cunoaste apartenenta etnica. Din punct de vedere confesional, majoritatea
locuitorilor sunt ortodocsi (88,33%), iar pentru 11,01% nu se cunoaste apartenenta
confesionala.

Analizand informatiile de mai sus, concluzia ar fi cd aceste structuri din judetul Buzau
ale Palatului Copiilor din municipiul Buzau sunt asezate in locurile cele mai potrivite din
judet, astfel incat sa deserveasca nevoile de dezvoltare personald ale cat mai multor copii din
judet si sa le faciliteze accesul tuturor la educatie de calitate.

Contextul Politic

Politicile educationale din ultimii patru ani sunt fundamentate, atdt la nivelul
sistemului de invatdmant preuniversitar national, cat si la nivelul institutiilor de Invatamant
conexe Ministerului Educatiei si Cercetdrii care promoveaza educatia nonformala, palatele si

cluburile copiilor, pe Proiectul "Romdnia Educata”. Acest proiect, initiat de Presedintele
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Romaniei, “radiografiazd provocarile si oportunitdtile sistemului educational, identifica

problemele si propune solutii, promovand tema educatiei pe agenda publica, prioritizand-o la

nivelul autoritatilor”. Proiectul “Romdnia Educata” s-a fundamentat pe consultare nationala,

consultare “care s-a derulat pe o perioada de aproape 5 ani si a implicat peste 64 de institutii

publice, ONG-uri, autoritti locale/centrale, peste 12.400 de persoane”. “Romdnia Educata”

isi propune sa fie “punctul de pornire pentru tot ceea ce ar trebui sa insemne un proiect de

tard autentic, accentuand faptul cd sistemul de educatie se construieste pe o baza solida, in

care valorile au un rol esential si ca scolile si universitatile reprezinta spatii ale transmiterii si

ale dezvoltarii valorilor, indiferent daca acesta este un scop declarat sau subiacent, implicit.”!
Astfel, cele zece valori care ar trebui sd defineasca sistemul educational romanesc,

reformand sistemul de educatie, la nivel de sistem, de individ si de continuturi, sunt:

* echitatea - reducerea decalajelor din sistem si asigurarea sansei la o educatie de calitate

pentru copiii si pentru tinerii din toate mediile;

* integritatea - asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie, dar si in viata de

dupa absolvire;

« starea de bine - dezvoltarea holistica a triunghiului minte-corp-suflet, cu ajutorul consilierii

si al masurilor de sprijin;

* profesionalismul - mentinerea de standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si,

implicit, in educatia oferita elevilor si studentilor;

* excelenta - sustinerea si motivarea excelentei in cadrul procesului educational;

« respectul - insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si societate, ca parte a

formarii;

« flexibilitatea - asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru fiecare elev;

diversitatea - garantarea respectului pentru diversitate prin acceptarea diferentelor si

cultivarea asemanadrilor si asigurarea unui mediu tolerant in procesul educational,

* transparenta - utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei

comunicdri deschise si oneste in procesul educational;

» colaborarea - dezvoltarea parteneriatului scoald-societate si mentinerea unui climat

constructiv in interiorul sistemului de educatie.?

I www.edu.ro: Proiectul “Romania Educati”
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In armonie cu aceste valori, au fost identificate, totodatd, 12 deziderate pentru

sistemul educational la orizontul 2030:

» sistemul de educatie formeaza cetdteni activi

* educatia este individualizatd, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invatd si pe
specificul fiecarei comunitati de invatare

* educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii sale

* profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie

* pentru educatie se aloca resurse suficiente, 1n mod transparent si eficient

« sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev ¢ tinerii pot opta
pentru trasee flexibile in educatie

* sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania si
din intreaga lume, facilitdnd o intensitate crescutd a mobilitatilor internationale

« alfabetizarea functionala a tuturor elevilor

* etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respecta pe tot parcursul educational

* managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie

 cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune
asumata.

De asemenea, In document sunt detaliate caracteristicile si obiectivele de reforma
pentru fiecare nivel educational, inclusiv o serie de masuri, deci si pentru institutiile de
invatamant conexe, palate si cluburi ale copiilor.

Legile educatiei - Legea invatamantului preuniversitar. Legea invatamantului
superior. Legile educatiei raspund ,,unei nevoi reale din sistemul de Invatimant din Romania,
oferind atat elevilor, studentilor si parintilor, cat si cadrelor didactice, predictibilitate, un
sistem structurat intr-un mod echilibrat si personal bine pregatit.” Aceste legi
operationalizeaza obiectivele prevazute in Proiectul “Romdnia Educatd”. In elaborarea
legilor, au fost avute In vedere mai multe principii, printre care ,,coerenta, predictibilitatea,
performanta si echitatea.” Asa cum se stie deja, in urma unui larg proces de consultare, in
data de 27 februarie 2023, Ministerul Educatiei a publicat Pachetul legislativ al educatiei
“Romdnia Educata”. In urma obtinerii acordului politic din partea Coalitiei de Guvernare,
proiectele de legi au fost prezentate in sedinta de Guvern din data de 9 martie 2023, intrand,
ulterior, in etapa de avizare interinstitutionald. In data de 29 martie 2023, proiectele de legi

ale educatiei au fost aprobate in sedinta de Guvern si au fost transmise pentru dezbatere si
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adoptare in Parlament, in procedura de urgentd. In data de 10 mai 2023, Proiectul Legii
invatamantului preuniversitar i Proiectul Legii invatamantului superior au fost adoptate de
Camera Deputatilor, iar in data de 22 mai 2023, proiectele de legi ale educatiei au fost
adoptate de Senat. In sedinta de plen din 21 iunie 2023, Curtea Constitutionald a dezbatut
sesizarile depuse privind noile legi ale educatiei. Cu unanimitate de voturi, CCR a decis ca
Legile educatiei sunt constitutionale. Cele doud legi au fost promulgate de Presedintele
Romaniei in data de 4 iulie 2023 si au fost publicate in Monitorul Oficial. Astfel, vechea lege
care a reglementat sistemul de educatie, Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale, cu
modificarile si completérile ulterioare, a fost inlocuitd, de cele doua legi noi, respectiv una
pentru Tnvatamantul preuniversitar si una pentru cel superior, care au intrat in vigoare in data
de 3 septembrie 2023. Ulterior aprobarii si promulgarii celor doud legi ale educatiei, prin
OME nr. 6.072/2023, a fost aprobat Calendarul de punere in aplicare a dispozitiilor Legii
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si, respectiv, a Legii invatamdntului superior nr.
199/2023, calendar care cuprinde, intr-o succesiune cronologicd, totalitatea documentelor
care trebuie elaborate si aprobate pentru operationalizarea prevederilor acestor doua legi.
Legea invatamdntului preuniversitar nr. 198 din 2023 “aduce schimbdri semnificative,
reformele promovate asigurand pentru toti copiii, indiferent de mediul din care provin sau de
particularitatile pe care le au, accesul la educatie, astfel incat elevii sa simta cad scoala este
mediul care ii ajuti si se dezvolte si unde sunt incurajati.” In acest context, un rol important il
vor avea programele ce vor fi dezvoltate/continuate de noile legi ale educatiei, cum ar fi cele
de tipul ,,A doua sansa”, ,,Scoala dupa scoala”, ,Invitare Remediald”, Programul National
Integrat de Reducere a Abandonului Scolar Programul National ,,Masa Sandtoasa” sau
»ocoala din spital”, ,, Programul National ,,O carte pentru fiecare”, Programul National
,Vouchere culturale pentru elevi”’, Programul national pentru sport, Programul national
pentru sport curat, ,,Cardul National de Elev”, programe pentru zone de investitii prioritare
in educatie, Programul national de sustinere a invatarii limbii si literaturii romane, Programul
national de formare a cadrelor didactice in vederea cresterii nivelului de alfabetizare
functionald a elevilor, Programul national de stimulare a excelentei didactice.”

In aceasta perioads, totusi, legislatia este uneori confuza, insuficienta si apar chiar,
din pécate, unele contradictii intre diverse ordine si elemente legislative, care Tngreuneaza

procesul de proiectare si planificare a dezvoltarii institutiei/unitdtii de invatamant, proces

3 www.edu.ro:Proiectul ’Romania Educati”.
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concretizat in Planul de Dezvoltare Institutionala. Uneori insdsi monitorizarea acestuia
capata un grad ridicat de dificultate.

Trecerea printr-o perioadd marcata de contextul pandemic inca nedepasit a generat o
serie de disfunctionalitdti si de pierderi in procesul educational, care vor fi greu de recuperat.
Contextul geopolitic vine si el sd accentueze criza economicd si umanitard care se
prefigureazi. In asemenea conditii, traditia si valorile puternice cultivate de scoald devin un
factor de sprijin si capatd o importanta sporita.

Redefinirea statutului cadrului didactic in societate prin salarizare, cariera, criterii de
evaluare a performantei, autonomie educationald si integritate, reducerea birocratiei si
eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru personalul didactic In domeniul educational
sunt masuri care conduc la progres in cariera si succes scolar pentru elevi. Mutarea accentului
in actul educational de pe transmiterea de informatie pe crearea de competente pentru viata
pe baza nevoilor de dezvoltare personalda si umana, promovarea educatiei incluzive prin
cultivarea tolerantei, nediscriminarii i acceptarii diferentei in scoli si in societate, initierea
reformei curriculare pe toate componentele ei, astfel incat continutul educational sa
corespunda cu cerintele de pe piata muncii si ale societatii digitale reprezinta cateva dintre
prioritdtile manageriale ale institutiilor/unitatilor de invatdmant preuniversitar, care se vor

putea identifica si in documentele manageriale ale Palatului Copiilor din municipiul Buzau.

Contextul Economic

Contextul economic al regiunii in care se situeaza Palatul Copiilor din municipiul
Buzau, dar si cele sase structuri ale acestuia, cluburile copiilor din judetul Buzau: Clubul
Copiilor Beceni, Clubul Copiilor Berca, Clubul Copiilor Nehoiu, Clubul Copiilor Patarlagele,
Clubul Copiilor Pogoanele si Clubul Copiilor Ramnicu Sarat, poate fi Incadratd la un nivel
mediu, comparativ cu celelalte judete din tard. In ceea ce priveste, evolutia venitului mediu
pe locuitor 1n judet, venitul mediu/locuitor plaseaza judetul Buzau pe locul 29 din cele 42 de
judete ale tarii, iar, in conformitate cu statisticilor nationale, evolutia numarului de someri
este una descrescitoare, judetul aflindu-se pe locul 36 din totalul de 42 de judete. In anul
2022 s-a Inregistrat o scadere accentuata a numarului de someri.

Zona industriald este inca in recesiune, dar existd o serie de intreprinderi si firme care
activeazad cu succes in zond, Inregistrand profit si sustindnd economic judetul. Recesiunea

economica anuntatd de trecerea prin perioada de pandemie si de contextul geopolitic actual
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accentueazd dificultatea in gasirea de resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei
materiale a institutiei de invatamant, dar, accesarea si obtinerea de fonduri europene, prin
Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) - Componenta CI5: Educatie, a ajutat
Palatul Copiilor Buzdu si cluburile copiilor din judet in dotarea cu mobilier, materiale

didactice si echipamente digitale moderne si in dotarea cu un laborator inteligent - SmartLab.

Contextul Social

“Fiecare fiintd umana invata in cele mai diferite contexte - la scoald, acasa, in grupul
de prieteni, prin joc, la locul de munca, prin interactiunea cu ceilalti etc. Altfel spus, putem
invita in orice context, in orice situatie, in orice moment activ.”* “Invitarea in contexte
nonformale este considerata ca fiind invatarea integratd in cadrul unor activitati planificate,
cu obiective de invatare, care nu urmeaza in mod explicit un curriculum si poate diferi ca
durata. Acest tip de invatare depinde de intentia celui care invata si nu conduce in mod
automat la certificarea cunostintelor si competentelor dobandite.” (documente legislative).
Cunoscatori ai informatiilor enuntate mai sus, parintii copiilor/elevilor care se inscriu si
frecventeaza, in fiecare an, cursurile cercurilor din Palatul Copiilor din municipiul Buzau, dar
si din cele sase structuri ale acestuia, cluburile copiilor din judetul Buzau: Clubul Copiilor
Beceni, Clubul Copiilor Berca, Clubul Copiilor Nehoiu, Clubul Copiilor Patarlagele, Clubul
Copiilor Pogoanele si Clubul Copiilor Rm. Sarat, si nu putini la numar, aproximativ 3900 de
copii/elevi pe an, din anul 2021 pana in prezent, se dovedesc a fi foarte interesati de
satisfacerea nevoilor personale de dezvoltare ale acestora prin activititi nonformale,
continudnd astfel, la un alt nivel cantitativ si calitativ, ceea ce scoala le oferd prin
invatamantul formal, sistemic.

In acelasi timp, majoritatea familiilor copiilor/elevilor, dar si comunitatea locala sunt
deschise cdtre problemele si nevoile acestei institutii de invatamant si sustin eforturile
acesteia de a asigura beneficiarilor directi ai actului educational conditii cat mai bune de
educatie si dezvoltare individuald, de obtinere a performantei si a succesului in functie de
aptitudinile identificate la nivelul personalitatii fiecarui copil/elev.

In raport cu rezultatele/performantele obtinute de copiii/elevii din Palatul Copiilor din
municipiul Buzau, dar si din cele sase structuri ale acestuia, cluburile copiilor din judetul

Buzau la concursuri, festivaluri, competitii si campionate de profil artistic, stiintific, tehnic si
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sportiv, dar si prin intermediul politicilor nationale de recompensare prin burse de
performantd/de merit/de studiu/sociale a eforturilor copiilor/elevilor, Palatul Copiilor din
municipiul Buzau sprijind unitatile/institutiile de Tnvatdmant preuniversitar de masa pentru
cunoasterea acestor rezultate/performante si popularizarea acestora.

Competentele si atitudinile dezvoltate elevilor in cadrul invatarii nonformale includ:
competente interpersonale, capacitatea de lucru in echipd, increderea in sine, disciplina,
responsabilitatea, capacitati de planificare, coordonare si organizare/competente de
gestionare a proiectelor, capacitatea de a rezolva probleme practice etc.

Intrucat aceste competente au relevanti crescuti in dezvoltarea personali a
individului, contribuind deopotrivd la participarea activd in societate si pe piata muncii,
acestea sunt complementare celor achizitionate prin educatia formald. Metodele utilizate sunt
foarte diferite de pedagogia utilizatd in educatia formald. in cazul educatiei nonformale
accentul este pus pe invatarea prin actiune, invatarea de la egali si activitatea de voluntariat.

In acest context, ca fundament al proiectirii documentelor manageriale ale Palatului
Copiilor Buzau, au fost analizate si adaptate specificului acestei institutii de invatdmant
preuniversitar care furnizeaza elevilor educatie nonformala strategiile educationale, precum si
prevederile legislative, metodologice si procedurale europene, nationale, regionale, judetene
si locale.

Palatul Copiilor Buzau si-a proiectat, in perioada 2021 - 2025, documentele de
strategie institutionald si manageriale, astfel incat toate tipurile de demersuri, ce sunt
realizate, atat la nivelul institutiei de Invatdmant cu personalitate juridicd din municipiul
Buzau, Palatul Copiilor Buzau, cat si in cele sase cluburi ale copiilor din judet, sd conduca la
completarea, aprofundarea, exersarea si consolidarea/perfectionarea tuturor achizitiilor
copiilor/elevilor obtinute prin intermediul educatiei formale si informale, dar sa contribuie si
la valorificarea si valorizarea aptitudinilor individuale ale copiilor/elevilor proveniti din
invatamantul de masa, in cadrul cercurilor din domeniul cultural-artistic, tehnico-stiintific si
sportiv, domenii de cerc specifice acestei institutii de invatdmant preuniversitar buzoian,
conexa Ministerului Educatiei si Cercetarii din Romania. In acest context, oferta educationali
este bogatd, variata si adaptata nevoilor de dezvoltare personald specifice copiilor/elevilor,
dar si cerintelor/solicitarilor parintilor/ tutorilor/reprezentantilor legali ai copiilor, urmarind

satisfacerea si motivarea tuturor categoriilor de beneficiari implicati In actul educational.
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Totodatd, au fost identificate si utilizate strategii eficiente de promovare a acesteia, astfel
incat un numar cat mai mare de parinti si elevi sd aiba acces la aceasta.

La nivelul fiecarui cerc, au fost proiectate si realizate si o serie de activitati extracerc
in concordantd cu domeniile educationale prioritare actuale, domenii care constituie
preocupari recente majore ale copiilor nostri, dar si ale parintilor acestora.

Strategiile aplicate pentru popularizarea si promovarea actualei oferte educationale sau
curriculare au fost eficiente si au determinat inregistrarea unei cresteri semnificative in ceea
ce priveste calitatea actiunilor realizate, dar si implicarea tuturor in toate aceste actiuni de
popupularizare si promovare, implicare atdt a personalului didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic, cét si a copiilor/elevilor si parintilor/reprezentantilor legali ai acestora,
dar si a partenerilor/colaboratorilor educationali mai vechi si mai noi ai Palatului Copiilor

Buzau.

Contextul Tehnologic

In ultimii ani evolutia societitii este din ce in ce mai strans legatd de cea a
tehnologiei. In mod deosebit, perioada pandemica din ultimii ani a evidentiat importanta
accesului la tehnologie modernd, de ultima ord, performanta, atat la nivel institutional, cat si
al elevilor si profesorilor. Avand in vedere aceasta realitate, toti elevii, indiferent de categoria
de varsta, de clasa, institutie/unitate de nvatamant pe care o frecventeaza si cerc de profil la
care sunt Inscrisi la Palatul Copiilor din municipiul Buzéau sau in cadrul cluburilor copiilor
din judet, au nevoie de instruire in domeniul informatic. Astfel, contextul tehnologic
influenteaza structura programelor de studii, calitatea procesului de nvatdmant si implicit
calitatea absolventilor. Platforma ADSERVIO, utilizatd in ultimii ani in majoritatea scolilor
din judet, dar si in Palatul Copiilor din municipiul Buzau si in cluburile copiilor din judetul
Buzau, accesul la numeroase alte platforme educationale bogate in materiale de sprijin pentru
domeniile de specialitate specifice palatelor si cluburilor copiilor, au facilitat accesul la
informatie, deopotrivd pentru elevi, pdrinti si personalul didactic de predare. Pe perioada
pandemiei, Palatul Copiilor din municipiul Buzdu a deschis conturi tuturor elevilor si
profesorilor pe Google Classroom, astfel Tncat sd existe alternative la desfasurarea orelor
online. Institutia de invatdmant a asigurat accesul la internet in toate sdlile de clasa. Desi,

dispozitivele existente in dotarea institutiei au fost putine si invechite, totusi au fost gasite
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solutii pentru ca toti copiii/elevii sd poatd participa la activitdtile educationale organizate si
desfasurate online.

Pentru acoperirea necesarului de dispozitive, dar si pentru modernizarea si Tnnoirea
celor existente, in perioada 2023 - 2025, au fost accesate si aprobate fonduri europene prin
intermediul a doud proiecte prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) -
Componenta Cl5: Educatie, unul constind in dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale moderne atat a Palatului Copiilor Buzau, cat si a cluburilor copiilor din
judet si, cel de-al doilea constand in dotarea Palatului Copiilor din municipiul Buzau cu un
laborator inteligent - SmartLab, la care vor avea acces toti elevii de liceu care frecventeaza
cercurile acestei institutii de Tnvatimant nonformal buzoian. Toti profesorii din Palatul
Copiilor din municipiul Buzau, cat si cei din structurile acestuia din judet vor beneficia, pana
la sfarsitul anului scolar 2024 - 2025, de doua sesiuni de cursuri de formare-perfectionare
gratuite, finantate din fondurile celui de-al doilea proiect aprobat, cursuri avizate de

Ministerul Educatiei si Cercetdrii In vederea utilizarii corespunzdtoare a noii tehnologii.

Contextul Ecologic

Zona in care este amplasat municipiul Buzau nu este afectata de probleme deosebite
in ceea ce priveste poluarea. Calitatea aerului se situeazd de cele mai multe ori in limite
normale. Nivelul de ozon este cotat ca fiind unul foarte bun. Municipiul Buzau, municipiu
resedintd de judet, este alimentat prin intermediul a 4 (patru) surse de apd de adancime si
dispune de 7 (sapte) fronturi de captare a apei. Apa furnizata de Compania de Apa Buzau este
monitorizatd zilnic din punctul de vedere al calitatii, bazdndu-se pe analize de laborator ce
urmaresc nivelul concentratiilor parametrilor chimici, indicatori macrobiologici importanti
pentru definirea apei potabile. Parametrii apei potabile se situeaza, totodata, in limitele
normale, neexistand situatii de alerta.

Elevii care frecventeaza cursurile Palatului Copiilor din municipiul Buzau, dar si ale
cluburilor copiilor din judet participd la activitati din cadrul unor proiecte si programe
educative care promoveaza educatia ecologicad si protectia mediului inconjurdtor. Din anul
scolar 2021-2022 si pand in prezent, Palatul Copiilor din municipiul Buzau este organizatorul
etapei judetene a Concursului International ,,Tineri In Pddurile Europei”: YPEF - Young

People in European Forests, organizat in parteneriat cu Directia Silvicd Buzau si care are la
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baza bibliografiei de concurs Ordonanta de urgenta nr. 57/2007 privind regimul ariilor

naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice.

Contextul Etic

Politica Palatului Copiilor din municipiul Buzdu asigura tratarea nediferentiatd a
copiilor/elevilor, indiferent de categoria socialad din care fac parte, de mediul din care provin,
de sex, etnie sau orice alte criterii. Sunt excluse orice accente cu caracter discriminator.
Regulamentele interne sustin acest tip de abordare a actului educational.

In acest context, Cercul de Dezbatere, Oratorie si Retorica, reintrodus in Oferta
Educationala a Palatului Copiilor Buzau din anul scolar 2021-2022, urmareste cu prioritate
formarea/dezvoltarea/aprofundarea competentei de dezvoltare personald si sociald a elevului/
elevilor din gimnaziu si liceu, prin exersarea sustinerii, motivarii si argumentarii opiniei
personale intr-un context vechi si/sau nou de comunicare, prin reflectarea asupra propriei
persoane, gestionarea eficienta a timpului si a informatiei, activitatea constructivad cu ceilalti
intr-o maniera rezilientd si prin construirea managementul propriei invatdri si cariere.
Totodatd, la acest cerc, sunt desfasurate activitati prin care copilul/elevul din gimnaziu si/sau
liceu este indrumat/consiliat sa fie pregatit sd faca fata incertitudinilor si complexitatii vietii
in societatea actuald, sd Invete sa invete, sd-si sustind propria bunastare fizica si emotionald,
sa-s1 mentind sandtatea fizica si mentald, sa empatizeze si sd gestioneze posibile conflicte
intr-un context incluziv si stimulativ. La acest cercul se acorda o atentie deosebita dezvoltarii
creativitdtii si inteligentei emotionale in randul tuturor elevilor/copiilor care-l frecventeaza.

Atat scopul, cat si obiectivele vizate de acest cerc sunt coroborate in mod evident cu
viziunea proiectatd in Planul de Dezvoltare Institutionald, viziune care defineste Palatul
Copiilor Buzdu ca institutia de invatdmant capabild sa sustind o educatie in schimbare,
durabild, orientata spre valori democratice si umaniste, care oferd sansa fiecarui copil, tanar si
cadru didactic de a atinge propria excelentd, Intr-un mediu stimulativ, creativ si rezilient,
pentru a se orienta spre implinirea in viata privata si publica, devenind un cetatean european

activ, intr-o societate a cunoasterii, incluziva, competitiva si dinamica.

CONTEXTUL LEGISLATIV (www.edu.ro: Legislatie/Ordine de ministru)

e 2025
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Ordin nr. 6.485/06.10.2025 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a
infractiunilor in mediul scolar ,Impreund prindem curaj” si pentru alocarea sumelor
provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

Ordin nr. 6.423/24.09.2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare a orelor de
invatare remediala in invatimantul primar

ANEXA

Ordin nr. 6.059/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat - 2026

Ordin nr. 6.058/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a 1n anul scolar 2025 - 2026

Ordin nr. 6.049/28.08.2025 privind Componenta retelei nationale a scolilor de aplicatie
pentru anul scolar 2025 - 2026

Ordin nr. 5.205/07.08.2025 pentru aprobarea listei institutiilor de invafamant superior
acreditate care organizeaza, in anul universitar 2025 - 2026, Programul de formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica (nivelurile
Isi D)

Ordin nr. 5.198/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor
didactice de predare-invatareevaluare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025 -
2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele
masuri fiscal-bugetare

Ordin nr. 5.197/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor
de Invatamant preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de studiu in invatamantul
preuniversitar de stat, In anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin
Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

Ordin nr. 4.837/29.07.2025 pentru aprobarea Metodologiei privind identificarea,
evaluarea si recunoasterea rezultatelor invatarii in contexte nonformale si informale

Ordin nr. 4.482/04.07.2025.privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei
Nationale pentru Desegregare Scolara

Ordin nr. 4.444/01.07.2025 privind infiintarea Programului National pentru pilotarea
sistemicd de planuri-cadru in Invatdmantul liceal de stat, particular si confesional

Anexa 1

Ordin nr. 4.350/20.06.2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru Tnvatamantul
liceal cu frecventa zi

Ordin nr. 4.148/22.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si
desfasurarea programelor de studii postuniversitare de formare profesionala a adultilor
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Ordin nr. 4.139/21.05.2025 privind organizarea programelor de studii postdoctorale de
cercetare avansata

Ordin nr 4.063/20.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea,
organizarea si functionarea unitatilor de Tnvatamant preuniversitar cu statut de unitati de
aplicatie

Ordin nr. 3.986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didacticd, asigurarea calitatii programelor si
sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar

Ordin nr. 3.841/17.04.2025 privind aprobarea calendarului sesiunii speciale a evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a participanti cu loturile Romaniei la competitii
internationale recunoscute de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de federatiile sportive
nationale, in anul scolar 2024 - 2025

Ordin nr. 3.840/17.04.2025 privind aprobarea Metodologiei de recunoastere a actelor de
studii care in statul de origine dau acces la profesia didacticd, eliberate de institutii
acreditate de Invatdmant din Uniunea FEuropeand, Spatiul Economic European,
Confederatia Elvetiana si din strdinatate, precum si recunoasterea competentelor in
vederea exercitarii profesiei de cadru didactic calificat in invatamantul preuniversitar din
Romania

Ordin nr. 3.781/15.04.2025 pentru aprobarea Procedurii privind monitorizarea audio-
video in cadrul unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar

Ordin nr. 3.746/08.04.2025 privind aprobarea Calendarului pentru acordarea unui ajutor
financiar in vederea achizitiondrii de calculatoare pentru anul 2025

Ordin _nr. 3.745/08.04.2025 pentru aprobarea Metodologiei si criteriilor privind
acordarea gradatiei de merit personalului didactic din Invatamantul preuniversitar de stat
in sesiunea 2025

Ordin nr. 3.741/08.04.2025 pentru aprobarea Metodologiei privind analizarea procedurii
administrative desfasurate la nivelul institutiilor organizatoare de studii universitare de
doctorat pentru acordarea diplomei de doctor

Ordin nr. 3.577/20.03.2025 privind aprobarea calendarului sesiunii speciale a
examenului national de bacalaureat - 2025 pentru absolventii de liceu participanti la
loturile olimpice si la competitiile sportive si artistice internationale care se desfasoara in
aceeasi perioada cu examenul national de bacalaureat 2025 - sesiunea iunie - iulie si/sau
pentru absolventii de liceu care sustin examenul de admitere la academii militare din
Statele Unite ale Americii

Ordin nr. 3.466/04.03.2025 pentru aprobarea Metodologiei de inscriere in clasa a IX-a,
in anul scolar 2025 - 2026, a elevilor care au obtinut, pe parcursul gimnaziului, premiul I
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la etapa nationald a olimpiadelor scolare organizate si finantate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii sau au obtinut premiul I, II sau III la competitii internationale recunoscute de
Ministerul Educatiei si Cercetarii

Ordin nr. 3.463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025 - 2026

Ordin nr. _ 3.436/28.02.2025 privind  aprobarea  Calendarului inscrierii  copiilor
anteprescolari si prescolari in anul scolar 2025 - 2026 in unititi de invatamant
preuniversitar cu personalitate juridica cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si
in servicii de educatie timpurie complementare

Ordin nr. 3.435/28.02.2025 privind aprobarea Calendarului Inscrierii in Invatamantul
primar pentru anul scolar 2025 - 2026

Ordin _nr. 3.373/19.02.2025 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei si
cercetarii nr. 3.025/14.01.2025 pentru aprobarea competitiilor ce se vor organiza si
desfasura in Romania, la nivel international, national si regional, in anul scolar 2024 -
2025

Ordin nr. 3.259/13.02.2025 pentru aprobarea Metodologiei privind finantarea cercetarii
stiintifice universitare din cadrul institutiilor de Tnvatdmant superior de stat in anul 2025

Ordin nr. 3.249/12.02.2025 pentru  aprobarea Metodologiei privind realizarea
exercifiului national de metaranking

Ordin nr. 3.225/04.02.2025 pentru aprobarea modelului si continutului-cadru ale
Planului de dezvoltare institutionala a institutiei de invatamant superior de stat in vederea
preludrii in coordonare a institutelor nationale de cercetaredezvoltare

Ordin nr. 3.185/29.01.2025 pentru modificarea anexei nr. 2 la Ordinul ministrului
cercetarii, inovarii i digitalizarii nr. 498/2021 privind aprobarea componentei nominale
si a Regulamentului de organizare si functionare al Colegiului Consultativ pentru
Cercetare-Dezvoltare si Inovare al Ministerului Cercetarii, Inovarii §i Digitalizarii cu
atributii pentru activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare

Ordin nr. 3.027/15.01.2025 privind stabilirea misiunii institutiei de Tnvatdmant superior

Ordin nr. 3.026/14.01.2025 privind aprobarea Listelor proiectelor de educatie
extrascolard internationale, nationale, regionale si interjudetene organizate in anul scolar
2024 - 2025

Anexa I: Lista proiectelor de educatie extrascolard nationale si internationale care se
desfasoara in Romania in anul scolar 2024 - 2025, finantate de Ministerului Educatiei si
Cercetarii

Anexa 2: Lista proiectelor de educatie extrascolara nationale si internationale care se
desfasoara in Romania in anul scolar 2024 - 2025, fara finantare din partea Ministerului
Educatiei si Cercetarii
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Anexa 3: Lista proiectelor de educatie extrascolara regionale si interjudetene care se
desfasoara in Romania in anul scolar 2024 - 2025, fara finantare din partea Ministerului
Educatiei si Cercetarii

Ordin nr. 3.025/14.01.2025 pentru aprobarea competitiilor ce se vor organiza si

desfasura in Romania, la nivel international, national si regional, in anul scolar 2024 -
2025

Anexa I: Lista competitiilor internationale pe discipline scolare si proiecte educative
desfasurate in Romania si in strainatate, la care participa elevii romani din invatamantul
secundar 1n anul 2025

Anexa 2: Lista olimpiadelor scolare ce se vor organiza si desfasura in anul scolar 2024 -
2025 pentru elevii din invatamantul secundar

Anexa 3: Lista activitatilor de pregatire si selectionare a loturilor nationale pentru
participarea la olimpiadele internationale, ce se vor organiza si desfasura in anul 2025,
pentru elevii din Invatdmantul secundar

Anexa 4: Lista concursurilor nationale scolare, ce se vor organiza si desfasura cu
finantare din partea Ministerului Educatiei si Cercetarii, In anul scolar 2024 - 2025,
pentru elevii din Invatdmantul secundar

Anexa 5: Lista concursurilor nationale scolare, ce se vor organiza si desfiasura fard
finantare din partea Ministerului Educatiei si Cercetarii, In anul scolar 2024 - 2025,
pentru elevii din Invatdmantul secundar

Anexa 6: Lista*) competitiilor sportive scolare internationale din calendarul federatiei
internationale a sportului scolar, ce se vor organiza si desfasura in anul scolar 2024 - 2025

Anexa 7: Lista competitiilor sportive scolare cu finalitate nationala ce se vor desfasura in
cadrul ,,Olimpiadei Nationale a Sportului Scolar” (ONSS) in anul scolar 2024 - 2025

Anexa 8: Lista *) competitiilor sportive scolare cu finalitate nationald ce se vor organiza
si desfasura in cadrul ,,Olimpiadei Sportulul Militar Liceal” (OSML) in anul scolar 2024 -
2025

Anexa 9: Lista competitiilor sportive scolare cu finalitate nationala pentru elevii-sportivi
legitimati la unitatile de invatamant cu program sportiv integrat si suplimentar, ce se vor
organiza si desfasura in cadrul ,,Campionatelor Nationale Scolare” in anul scolar 2024 -
2025

Anexa 10: Lista *) competitiilor sportive nationale din calendarul federatiei sportului
scolar si universitar, ce se vor organiza si desfasura in anul 2025

Ordin nr. 3.019/13.01.2025 pentru aprobarea standardelor minimale nationale necesare
si obligatorii pentru conferirea titlului de conferentiar si a celui de profesor din
invatamantul superior, precum si a atestatului de abilitare
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Ordin nr. 3.018/13.01.2025 privind aprobarea standardelor minimale nationale necesare
si obligatorii pentru conferirea diplomei de doctor

Ordin nr. 3.109/17.01.2025 pentru modificarea Metodologiei privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati In unitatile de invatamant particular pentru
anul scolar 2025-2026, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nr. 7.871/2024.

e 2024

Ordin nr. 6.614/11.09.2024 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare

a examenului national pentru definitivare in Invatdmantul preuniversitar, in anul scolar

2024 - 2025

Ordin nr. 6.595/04.09.2024 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare
a evaluarilor nationale de la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2024 -

2025

Ordin nr. 6.584/04.09.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind intocmirea
Raportului descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea fizica si la formarea
competentelor cognitive si socioemotionale ale copilului, la finalul grupei mari a

gradinitei

Ordin nr. 6.583/04.09.2024 privind aprobarea Metodologiei de completare si valorificare
a rapoartelor descriptive de evaluare a dezvoltarii fizice, socioemotionale, cognitive, a
limbajului si a comunicarii, precum si a dezvoltarii capacitatilor si atitudinilor de invatare

la finalul clasei pregétitoare si al clasei I

Ordin nr. 6.569/30.08.2024 pentru aprobarea listei institutiilor de invatamant superior
acreditate care organizeazd, In anul universitar 2024 - 2025, Programul de formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica (nivelurile

Isill)

Ordin nr. 6.481/30.08.224 privind organizarea si desfisurarea examenului national

de bacalaureat - 2025

Ordin nr. 6.480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in

invatamantul liceal pentru anul scolar 2025 - 2026
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Ordin nr. 6.479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale

pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024 - 2025

Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru

elevi
Anexa: Cadrul de competente digitale pentru elevi

Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a
infractiunilor in mediul scolar ,Impreund prindem curaj” si pentru alocarea sumelor

provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

Ordin nr. 6.170/22.08.2024 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare

a concursurilor/testarilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteaza

pe parcursul anului scolar in unitétile de invatamant preuniversitar de stat

Ordin nr. 5.957/13.08.2024 privind componenta retelei nationale a scolilor de aplicatie

pentru anul scolar 2024 - 2025

Anexa: Unitdtile de invatdmant preuniversitar cuprinse in Reteaua nationald a scolilor de

aplicatie pentru anul scolar 2024 - 2025

Ordin nr. 5.760/08.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Comisiei Nationale de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor

Universitare (CNATDCU)

Ordin nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare

si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP)
Ordin nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului

Ordin nr. 5.655/23.07.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind admiterea la studii a
cetatenilor strdini 1n ciclurile de studii universitare si In invatdmantul postuniversitar, pe

locuri de studii cu plata taxelor de scolarizare in valuta

Ordin nr. 5.553/16.07.2024 privind aprobarea Procedurii de emitere a scrisorilor de
acceptare la studii a romanilor de pretutindeni pentru Invatimantul superior de stat si

particular acreditat, pe locuri cu taxa in lei
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Ordin nr. 5.552/16.07.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind conditiile de
scolarizare a romanilor de pretutindeni si a cetatenilor straini in cadrul institutiilor de

invatamant superior de stat, particulare si confesionale particulare acreditate din Romania

Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarca Metodologiei-cadru de acordare a
burselor (an scolar 2024 - 2025)

Ordin nr. 5.516/10.07.2024 privind organizarea si desfasurarea anului pregatitor de

limba romana pentru cetatenii straini

Anexda: LISTA institutiilor de invatdmant superior care organizeaza anul pregatitor de

limba romana, conform ordinului nr. 5.516/10 iulie 2024

Ordin nr. 5.504/09.07.2024 privind modificarea si completarea anexei la Ordinul
ministrului educatiei nr. 6.216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea

consortiilor pentru invatdmant dual

Ordin nr. 5.496/09.07.2024 privind aprobarea Metodologiei pentru restituirea

contravalorii serviciilor de scolarizare cu finantare de la bugetul de stat

Ordin nr. 5.437/08.07.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea periodicd a

modului de indeplinire a obligatiilor asumate de partile implicate in consortiul de

invatamant dual

Ordin nr. 5.430/08.07.2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind alocarea
de fonduri de la bugetul de stat institutiilor de invatamant superior de stat in vederea

organizarii si desfasurarii activitatilor extracurriculare

Ordin nr. 5.429/08.07.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind eliberarea adeverintei
de conformitate a studiilor universitare cu prevederile Directivei 2005/36/CE privind
recunoasterea calificarilor profesionale, cu modificarile ulterioare, pentru cetatenii care au
studiat in Romania, in scopul desfasurarii activitatii didactice la nivel de invatdmant

superior 1n strdinatate

Ordin nr. 5.096/27.06.2024 pentru aprobarea regulamentului de organizare si functionare

si a organigramei Bibliotecii Centrale Universitare ,,Carol I”
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Ordin nr. 4.795/19.06.2024 privind aprobarea Nomenclatorului programelor de studii cu

profil similar

Ordin nr. 4.694/12.06.2024 privind virarea de catre institutiile de invatamant superior de

stat a procentului de 5% din sumele incasate de la studentii si cursantii straini catre

Ministerul Educatiei

Ordin nr. 4.693/12.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind infiintarea, structura
planurilor de Invatamant si organizarea programelor de studii universitare de licenta

didactica cu dubla specializare

Ordin nr. 4.637/11.06.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru pentru organizarea si

functionarea programelor de studii universitare integrate organizate in cadrul institutiilor
de invatamant superior din Romania, finalizate cu diploma comuna sau diploma dubla sau

multipla

Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de

studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de Invatamant preuniversitar

Ordin nr. 4.629/07.06.2024 privind aprobarea calendarului sesiunii speciale a evaluarii

nationale pentru absolventii clasei a VIII-a participanti la Olimpiada Balcanica de

Matematica pentru Juniori in anul scolar 2023 - 2024

Ordin nr. 4.621/05.06.2024 privind aprobarea Procedurii de selectie a membrilor
Comisiei Nationale de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor

Universitare (CNATDCU)

Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si

functionarea unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar autorizate cu statut de unitéti-pilot
+ Anexa

Ordin nr. 4.500/27.05.2024 privind aprobarea Normelor metodologice pentru vizarea
actelor de studii, a anexelor la actele de studii si a documentelor scolare universitare

emise de institutiile de Tnvatdmant superior din Romania

Ordin nr. 4.481/22.05.2024 pentru aprobarea Normelor privind accesibilizarea

invatamantului superior pentru persoanele cu dizabilitati
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Ordin nr. 4.394/07.05.2024 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor

studentului

Ordin nr. 4.341/25.04.2024 pentru aprobarea Metodologiei de confirmare a rezultatelor
evaludrilor desfasurate de catre agentiile de asigurare a calitafii din strdinatate,
inregistrate in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior

(EQAR), pe teritoriul Romaniei

Ordin nr. 4.305/22.04.2024 privind aprobarea Metodologiei pentru utilizarea sumelor
din finantarea de baza Intr-un procent de maximum 10% pentru cheltuieli de investitii in

beneficiul procesului educational, de cercetare, inovare si antreprenoriat

Ordin nr. 4.303/22.04.2024 entru modificarea si completarea Anexei nr. 1 la Ordinul
ministrului educatiei nr. 5866/30.08.2023 privind Metodologia de acordare a Avizului
prevazut in Ghidul solicitantului, pentru proiectele de investitii care vizeaza unitatile de
invatdmant preuniversitar de stat derulate in cadrul Programelor Operationale cu finantare

din fonduri nerambursabile

Ordin nr. 4.275/15.04.2024 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si functionare

a Tnvatdmantului superior dual

Ordin nr. 4.262/15.04.2024 pentru  aprobarea Metodologiei privind mobilitatea

academica a studentilor

Ordin nr. 4.172/09.05.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a
activitatii cluburilor sportive universitare si a fluxurilor aferente procesului de alocare a
subventiilor de la bugetul de stat pentru cluburile sportive universitare din subordinea

Ministerului Educatiei si din subordinea institutiilor de invatamant superior de stat

Ordin nr. 4.138/03.04.2024 privind aprobarea Calendarului pentru acordarea unui ajutor

financiar in vederea achizitionarii de calculatoare pentru anul 2024

Ordin nr. 4.096/01.04.2024 privind aprobarea calendarului sesiunii speciale a

examenului de bacalaureat - 2024 pentru absolventii de liceu participanti la loturile
olimpice si la competitiile sportive si artistice internationale care se desfasoarda in

aceeasl perioadd cu examenul national de bacalaureat 2024 - sesiunea iunie-iulie si/sau
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pentru absolventii de liceu care sustin examenul de admitere la academii militare din

Statele Unite ale Americii

Ordin nr. 4.067/28.03.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind finantarea cercetarii

stiintifice universitare din cadrul institutiilor de invatdmant superior de stat in anul 2024

Ordin (comun: ME - MS) nr. 4.060/1502/27.03.2024 privind aprobarea modului de
acordare a avizelor medicale pentru exercitarea functiilor didactice de predare sau
didactice auxiliare si a modelului de certificat medical pentru incadrarea intr-o functie

didactica de predare sau didactica auxiliara din invatamantul superior

Ordin nr. 4.043/22.03.2024 privind aprobarea Codului de conduitd pentru preventia si

sanctionarea xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la urd

Ordin nr. 4.042/22.03.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si

functionarea centrelor de consiliere si orientare in carierd din institutiile de invatamant

superior

Ordin nr. 4.034/22.03.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind ocuparea posturilor
didactice/catedrelor vacante/rezervate din cadrul unitdtilor de invatdmant preuniversitar

aflate in structura/ subordinea institutiilor de invatdmant superior

Ordin nr. 4.019/15.03.2024 privind aprobarea Metodologiei de inscriere a copiilor in
invatimantul primar si a Calendarului inscrierii in invatdmantul primar pentru

anul scolar 2024 - 2025

Ordin_nr. 4.018/15.03.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de 1inscriere a

copiilor in unititi de invatimant preuniversitar cu personalitate juridica cu grupe
de nivel prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie timpurie
complementare si a Calendarului inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in anul
scolar 2024 - 2025 in unitati de invatamant preuniversitar cu personalitate juridicd cu
grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si In servicii de educatie timpurie

complementare

Ordin _nr. 4.016/14.03.2024 pentru aprobarea Centralizatorului privind disciplinele din

invatdmantul preuniversitar, domeniile si specializdrile absolventilor invatamantului

liceal pedagogic, postliceal si superior, probele de concurs valabile pentru incadrarea
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personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar, precum si disciplinele pentru

examenul national de definitivare In invatamant 2024

Ordin nr. 4.002/12.03.2024 privind aprobarea listei universitatilor de prestigiu din alte

state

Ordin nr. 3.998/12.03.2024 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a atestatului de

abilitare

Ordin nr. 3.939/29.02.2024 pentru aprobarea Metodologiei de inscriere in clasa a [X-a,
in anul scolar 2024 - 2025, a elevilor care au obtinut, pe parcursul gimnaziului, premiul I
la etapa nationald a olimpiadelor scolare organizate si finantate de Ministerul Educatiei
sau au obtinut premiile I, II sau III la competitii internationale recunoscute de Ministerul

Educatiei

Ordin nr. 3.840/23.02.2024 privind aprobarea Listel unitatilor de Invatdmant incluse in

>

Programul National ,,Masa Sandtoasa” in anul 2024
+ Anexa

Ordin nr. 3.773/12.02.2024 pentru constituirea si utilizarea fondului pentru finantarea
situatiilor speciale care nu pot fi integrate In formula de finantare a institutiilor de

invatamant superior de stat, pentru anul 2024

Ordin nr. 3.771/09.02.2024 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor

nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2023 - 2024

Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025

Ordin nr. 3.693/01.02 2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea
admiterii In invatdmantul superior in ciclurile de studii universitare de scurta duratd, de

licenta, de master si de doctorat

Ordin nr. 3.692/01.02.2024 privind lista programelor recunoscute la nivel national in

vederea stabilirii gradului de similitudine pentru lucrarile de finalizare a studiilor

Ordin nr. 3.691/01.02.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si

desfagurare a examenelor de absolvire, licentd/diploma si disertatie
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Ordin_nr. 3.469/29.01.2024 pentru aprobarea competitiilor ce se vor organiza si

desfasura in Romania, la nivel international, national si regional, in anul scolar 2023 -

2024 (+ anexe)

Ordin_nr. 3.468/29.01.2024 privind aprobarea Listelor proiectelor de educatie

extragcolard internationale, nationale, regionale si interjudetene organizate in anul scolar

2023 - 2024

Anexa I: Lista proiectelor de educatie extrascolara nationale si internationale ce se
desfasoara in Romaéania 1n anul scolar 2023 - 2024, finantate de Ministerul

Educatiei (CALENDARE aprobate prin nota nr. 24.954/01.02.2024)

Anexa 2: Lista proiectelor de educatie extrascolara nationale si internationale ce se
desfasoara Tn Romania 1n anul scolar 2023 - 2024, fara finantare din partea Ministerului

Educatiei (CALENDARE aprobate prin nota nr. 24.955/01.02.2024)

Anexa 3: Lista proiectelor de educatie extrascolara regionale si interjudetene ce se
desfasoara in Romania in anul scolar 2023 - 2024 (CALENDARE aprobate prin nota nr.
24.953/01.02.2024)

Ordin nr. 3.069/15.01.2024 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Ordinul ministrului

educatiei nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul

sistemului national de invatamant preuniversitar si superior

Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor

in regim simultan

Ordin_nr. 3.020/08.01.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind studiile

universitare de doctorat.

Educatie non-formala

Cadrul normativ in vigoare:

Ordinul nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de

aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1"1), art. 56"1 si ale pct. 6*1 din anexa la Legea educatiei

nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica - bullying.

Ordonanta de Guvern nr. 137/2000 prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de

discriminare.
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- Ordinul nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unititile de invatamant

preuniversitar, forma reactualizata.

- Procedura privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor
/prescolarilor/elevilor §i personalului unititii de invatamdnt, precum si al altor situatii
corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului
scolar, aprobata cu Ordinul nr. 6.235/06.09.2023.

- Ordinul 6.224/22.09.2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea §i
functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si functionare
a cluburilor sportive scolare.

i ORDIN_3060 2014 organizare_act_timp_liber.pdf

[l ORDIN_comun_MECTS_MMFPS 2012 _instrumente_europas_servicii_consiliere.pdf

4 ORDIN_comun MECTS_MMFPS_2012_Anexal.pdf

4 ORDIN comun MECTS_MMFPS 2012 Anexa2.pdf

4] OMEN nr. 3347 din 25.04.2014 cadru implementare Erasmus+ in invatamantul

preuniversitar.pdf

DATE GENERALE STATISTICE PRIVIND UNITATEA/INSTITUTIA DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR: SCURTA PREZENTARE A PALATULUI
COPIILOR DIN MUNICIPIUL BUZAU

Cladirea Palatului Copiilor din municipiul Buzau, de pe bulevardul Nicolae Balcescu,
de la numarul 20, de langa Hotel Art, dateaza de la sfarsitul secolului al XIX-lea si a fost casa
unei renumite familii de artisti - familia Moscu. Pand nu demult a fost sediul Inspectoratului
Scolar Judetean Buzau, iar, din anul 2010, a devenit sediul Palatului Copiilor. Dupa parerea
Adinei Sacuiu, ’cladirea este neoclasica, o dovada fiind coloanele de la intrare”. Mai demult,
intrarea avea un acoperis de sticla si fier forjat In forma de scoicd - element caracteristic
stilului Art Nouveau.

Palatul Copiilor din Buzdu a fost infiintat in anul 1951 sub denumirea de Palatul
Pionierilor, denumire care s-a pdstrat pana in anul 1957, cand institutia a devenit Casa
Pionierilor. Dupa anul 1989, aceasta institutie de Invatdmant preuniversitar s-a numit Clubul
Conpiilor si Elevilor, iar din anul 1993, a devenit Palatul Copiilor.

Pana in anul 1991, insd, Palatul Copiilor a functionat in sediul de pe bulevardul Nicolae

Balcescu, la numarul 30, intr-o clddire inconjuratd de un teren de mari dimensiuni ce
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cuprindea un teren de fotbal, circuit feroviar cu minitren functional, pista de carturi, scend in
aer liber, patinoar natural, mese de tenis, gradind cu pomi fructiferi, gradind zoologicd cu
multe specii de animale si pasari, sere si gradina de legume.’

In aceastd institutie de invatamant, care promoveazi educatia nonformald, vin atat
copilt din municipiul Buzdu, cat si din judetul Buzdu motivati de dorinta de a desfasura
activitatile preferate si de a-si perfectiona aptitudinile personale.

Cel mai interesant aspect legat de acest loc unde in prezent se cultiva talentele este
faptul ca 1n aceastd cladire a trdit o familie de artisti, familia Moscu. Constanta Marino-
Moscu a fost scriitoare, iar sotul ei, Gheorghe Moscu, magistrat. Copiii lor, insa, au fost
artisti. Adina Paula Moscu (1908-1979) a fost pictor si grafician. A inceput sd deseneze la
varsta de 4 ani. In perioada 1926-1979 a participat la toate expozitiile importante din tara.
Adina Paula Moscu a fost eleva Scolii Secudare de Fete din Buzau (azi Colegiul National
,Mihai Eminescu”), apoi a plecat sa studieze pictura la Paris (1929-1933). Aceasta a expus
lucrari si a castigat numeroase premii in straindtate. Ea este cea care a realizat portretele
marilor nostri scriitori si poeti, ale caror fotocopii pot fi vazute in toate scolile din Romania.
Adina Paula Moscu a fost foarte apreciata de pictorul Nicolae Tonitza, care a spus despre ea
ci: ,, In copilul acesta saldsluieste cel mai mare talent de gravor din cdte a fost dat neamului
nostru sa i se nasca’.

Unul dintre fratii acesteia, Alexandru Moscu (1896-1968), a fost tot pictor. A studiat

pictura la Academia regala din Munchen. A pictat numeroase biserici impreuna cu sora sa,
Adina Paula Moscu, pe Valea Slanicului si pe Valea Buzaului.
Celalalt frate, George Panait Moscu (1895-1972), a fost pianist, pictor, profesor si un
excelent caricaturist. A studiat la Liceul ,,B.P.Hasdeu” din municipiul Buzau, apoi la
Conservatorul din Bucuresti, la Viena, Berlin, Paris, Riga, Brno. A fost profesor de pian in
particular la Buzau. Se spune ca insusi George Enescu 1l aprecia mult.

Palatul Copiilor Buzau si-a proiectat Planul managerial pentru anul scolar 2025 -
2026, astfel incat toate tipurile de demersuri, ce vor fi realizate, atat la nivelul institutiei de
invatdmant cu personalitate juridica din municipiul Buzdu, Palatul Copiilor Buzau, cat si in
cele sase cluburi ale copiilor din judet: Clubul Copiilor Beceni, Clubul Copiilor Berca,

Clubul Copiilor Nehoiu, Clubul Copiilor Patarlagele, Clubul Copiilor Pogoanele si Clubul

> Francu, Viorel, Univers spiritual buzoian, vol.1, Editura ALDIN, Buziu, 2011.

PDI: Palatul Copiilor Buzau. Director, prof. dr. TRANDAFIR Veronica


mailto:pcbuzau@gmail.com
http://www.palatulcopiilorbuzau.ro/
http://www.palatulcopiilorbuzau.ro/

PALATUL COPIILOR BUZAU
B-dul Nicolae Balcescu, nr. 20, Buzau
Telefon/Fax: +40 (0)238/715560
Adresa e-mail: pchuzau@gmail.com
http.//iwww.palatulcopiilorbuzau.ro

Copiilor Rm. Sarat, sa conducd la completarea, aprofundarea, exersarea si consolidarea/
perfectionarea, ca si pand in prezent, a tuturor achizitiilor copiilor/elevilor obtinute prin
intermediul educatiei formale si informale, dar sa contribuie si la valorificarea si valorizarea
aptitudinilor individuale ale copiilor/elevilor proveniti din invatdimantul de masa, in cadrul
cercurilor din domeniul cultural-artistic, tehnico-stiintific si sportiv, domenii de cerc specifice
acestei institutii de Invatdmant preuniversitar buzoian, conexd Ministerului Educatiei din
Romania.

Pentru anul scolar 2025 - 2026, oferta educationald este bogatd, variatd si adaptata
nevoilor de dezvoltare personala specifice copiilor/elevilor, dar si cerintelor/solicitarilor
parintilor/tutorilor/reprezentantilor legali ai copiilor, urmarind satisfacerea si motivarea
tuturor categoriilor de beneficiari implicati in actul educational.

Se poate face precizarea ca aceastd ofertd a fost imbogatita si innoita prin redefinirea/
redenumirea a doud cercuri mai vechi in concordantd cu domeniile educationale prioritare
actuale. Totodata, strategiile aplicate pentru popularizarea si promovarea actualei oferte
educationale/curriculare, reinnoite si ele, vor conduce la Inregistrarea unei cresteri
procentuale de Inscriere a copiilor/elevilor la cercurile institutiei cu aproximativ de 35 de
procente. Aceasta crestere procentuala se refera la calitatea popularizarii/promovarii, dar si la
nivelul de implicare a tuturor, personal didactic, nedidactic, parinti si elevi, dar si parteneri
educationali/colaboratori, in toate actiunile de promovare.

Oferta educationald pentru anul scolar 2025 - 2026 va include atat cercurile vechi, de
traditie, cat si cele doua cercuri noi, cu obiective generale conforme realitatii educationale si
sociale actuale. Astfel, unul dintre aceste obiective generale presupune exersarea unor
abilitati practic-aplicative, dar si stimularea creativitdtii copiilor, in special, de varsta
prescolara si scolard mica.

Un alt obiectiv general se va axa pe formarea/dezvoltarea/aprofundarea competentei
de dezvoltare personald si sociala a elevului/elevilor din gimnaziu si liceu, prin exersarea
sustinerii, motivarii si argumentdrii opiniei personale intr-un context vechi si/sau nou de
comunicare, prin reflectarea asupra propriei persoane, gestionarea eficienta a timpului si a
informatiei, activitatea constructiva cu ceilalti Intr-o manierd rezilientd si prin construirea
managementul propriei Invatari si cariere. Totodata, acest al doilea obiectiv nou se va realiza
prin activitdti prin care copilul/elevul din gimnaziu si/sau liceu este indrumat/consiliat sa fie

pregatit sd faca fatd incertitudinilor si complexitatii vietii in societatea actuald, sa invete sa
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invete, sd-si sustind propria bundstare fizica si emotionald, sa-si mentina sandtatea fizica si
mentald, sd empatizeze si sd gestioneze posibile conflicte Intr-un context incluziv si
stimulativ (Cercul de Dezbatere, oratorie si retorica).

Cercul de Dezbatere, oratorie si retorica aduce si pentru cei mici, prescolarii si elevii
din invatdmantul primar, o noutate, concretizatd prin exersarea comunicarii in limba romana,
activizarea si imbogatirea vocabularului, corectarea deficientelor de vorbire, precum si prin
activitati de consiliere a limbajului. Cercul va urmari, totodata, dezvoltarea creativitatii si a
inteligentei emotionale 1n randul tuturor copiilor care-l frecventeaza.

in Oferta educationali pentru anul scolar 2025 - 2026 au fost aprobate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii si avizate de Inspectoratul Scolar Judetean Buzau un numar
de 29,5 norme/posturi didactice, repartizate in cadrul unui numar de 31 de cercuri de
profil, dupa cum urmeaza:

1.) la Palatul Copiilor Buzau: 1.1. deromodele - Rachetomodele; 1.2. Arte plastice -
Pictura (cu activitati extracerc de Iconografie); 1.3. Arta textila, 1.4. Atelierul Fanteziei (cu
activitati extracerc Tehnici grafice); 1.5. Carting, 1.6. Cenaclu literar - Creatie literara (cu
activitati extracerc de cultivare a gramaticii limbii romane); 1.7. Cor - Grup vocal (cu
activitati extracerc de Muzica usoara s§i Muzica populara);1.8. Cor - Grup vocal (cu
activitati extracerc de studiere a unui instrument muzical: pian/vioara); 1.9. Creatii-
Confectii; 1.10. Cultura si Civilizatie engleza, 1.11. Dans modern; 1.12. Dans popular, 1.13.
Dezbatere, Oratorie si Retorica (cu activitati extracerc de Comunicare si Limbaj); 1.14.
Electrotehnica, Informatica; 1.15. Informatica - Programare/Pagini Web; 1.16. Muzica
populara; 1.17. Redactie de presa - Radio/TV (cu activitati extracerc Limba engleza), 1.18.
Sah; 1.19. Teatru (cu activitati extracerc Teatru de papusi) si 1.20. Tenis de camp.

2.) la Clubul Copiilor Ramnicu - Sarat: 2./. Balet - Coregrafie; 2.2. Carting; 2.3.
Electronica; 2.4. Judo si 2.5. Muzica vocal - instrumentala.
3.) la Clubul Copiilor Berca: 3./. Cor - Grup vocal (cu activitati extracerc de Muzica
populara).
4.) 1a Clubul Copiilor Beceni: 4./. Navomodele.
5.) 1a Clubul Copiilor Nehoiu: 5./. Electronica.
6.) la Clubul Copiilor Patarlagele: 6.1. Electronica.
7.) 1a Clubul Copiilor Pogoanele: 7.1. Dans popular si 7.2. Informatica.
TOTAL CERCURI = 31 de cercuri
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Daca in anul scolar 2021 - 2022, numarul total de copii inscrisi a fost de 3848, in anul
scolar 2022 - 2023, de 3831 de copii, avand in vedere descresterea numarului de copii la
nivel judetean, dar si national, totusi numarul de copii care au fost inscrisi in anul scolar 2023
- 2024 si care au frecventat cursurile cercurilor institutiei de invatdmant a cunoscut o crestere
semnificativd, ajungand la un numar de 3935 de copii, ca, In anul scolar 2024 - 2025,
numarul total de copii inscrigi, prezenti la cercurile institutie sd fie de 3722, numarul
normelor didactice fiind redus cu 2 posturi de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii.

1.1. Situatie privind incadrarea in anii scolari: 2021 - 2022, 2022 - 2023 si 2023 — 2024

PERSONAL DIDACTIC 31.50
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR 3.50
PERSONAL NEDIDACTIC 5.50
TOTAL NORME 40.50

Tabel 1.1: Total norme didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic in anii

scolari: 2021 - 2022, 2022 - 2023 si 2023 - 2024

1.2.) Situatie privind incadrarea in anul scolar: 2024 - 2025

PERSONAL DIDACTIC 29.50
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR 3.50
PERSONAL NEDIDACTIC 5.50
TOTAL NORME 39.50

Tabel 1.2: Total norme didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic in anul

scolar: 2024 - 2025

a.) Situatie privind grupele de elevi repartizate pe formatiuni de studiu in anii scolari

2021 - 2022 si 2022 - 2023

PALATUL COPIILOR BUZAU SI CLUBURILE COPIILOR DIN JUDETUL BUZAU

EXISTENTI 2021 - 2022 EXISTENTI 2022 - 2023
Formatiuni de studiu
NR. ELEVI NR. GRUPE | NR.ELEVI | NR. GRUPE
incepitori 2916 209 2536 183
Avansati 924 71 1279 95
Performanta 8 1 16 2
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TOTAL ‘ 3848 281 3831 280

Tabel 2: Total grupe repartizate pe formatiuni de studiu

c.) Situatie privind grupele de elevi repartizate pe formatiuni de studiu pentru anul
scolar 2023 - 2024

PALATUL COPIILOR BUZAU SI CLUBURILE COPIILOR DIN JUDETUL BUZAU

EXISTENTI 2023 - 2024
Formatiuni de studiu
NR. ELEVI NR. GRUPE
Incepitori 2531 191
Avansati 1242 100
Performanta 16 2
TOTAL 3935 293

Tabel 3: Total grupe repartizate pe formatiuni de studiu

d.) Situatie privind grupele de elevi repartizate pe formatiuni de studiu pentru anul
scolar 2024 - 2025

PALATUL COPIILOR BUZAU SI CLUBURILE COPIILOR DIN JUDETUL BUZAU

EXISTENTI 2024 - 2025
Formatiuni de studiu
NR. ELEVI NR. GRUPE
incepitori 2949 210
Avansati 739 55
Performanta 34 2
TOTAL 3722 293

Tabel 4: Total grupe repartizate pe formatiuni de studiu

INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE, AUXILIAR SI
NEDIDACTIC PENTRU ANUL SCOLAR: 2025 - 2026
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Nr. | CATEGORIA DE INCADRARE ORE DEGREVARE | TOTAL
crt. PERSONAL RAZLETE DIRECTOR ORE
(PO)
1. | PERSONAL 28.58 0.22 0.70 29,50
DIDACTIC DE
PREDARE®
2. | PERSONAL 3,50 - - 3,50
DIDACTIC
AUXILIAR
3. PERSONAL 5.50 - - 5.50
NEDIDACTIC
4. TOTAL NORME 37.58 0,22 0.70 38,50
PLANUL DE SCOLARIZARE, 2025 - 2026
Reactualizat conform noutitilor legislative si procedurale -’
Nr. Denumire Nr. grupe | Nr. copii Nr. Nr. Nr. grupe | Nr. | Total | Total Obs
crt. cerc incepatori grupe | copii | performantd | copii | grupe | copii
avansati
1 | Dezbatere, 6 72 1 12 7 84
Oratorie si
Retorica
2 | Atelierul 10 126 10 126
Fanteziei
3 | Aeromodele 5 60 1 12 6 72
4 | Informatica - 7 90 3 36 10 126
Pop A.
5 | Informatica - 8 102 2 24 10 126
Sova A.
6 | Pictura 7 84 3 36 10 120
7 | Tenis de camp 10 108 10 108
8 | Redactie 7 88 3 36 10 124
presi/RTV
9 | Arta Textild 10 126 10 126
10 | Sah 10 108 2 16 12 124
11 | Electrotehnica 10 124 10 124
12 | Carting 8 86 2 20 10 106
13 | Cultura si 8 100 2 24 10 124
civilizatie
englezd
14 | Dans modern - 9 112 1 14 10 126
contemporan
15 | Cor/Grup 4 54 6 108 10 162
vocal - Bunila
L.
16 | Cor/Grup 9 144 1 18 10 162

 Procedura aprobati prin Ordinul nr. 5198/2025 si Legea nr. 141/2025.
" Legea 141/2025 si Procedura aprobati prin Ordinul 5198/2025.
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vocal -
Alexandru I.
17 | Muzica 4 54 4 54
Populara
18 | Dans popular 4 48 6 96 10 144
19 | Teatru 7 72 3 30 10 102
20 | Cenaclu 9 112 1 12 10 124
literar/Creatie
literara
21 | Cor/Grup 5 72 4 72 1 18 10 162 Clubul
vocal Copiilor
Berca
22 | Navomodele 10 108 10 108 Clubul
Copiilor
Beceni
23 | Informatica 5 63 5 63 Clubul
Copiilor
Pogoanele
24 | Dans popular 6 96 6 96 Clubul
Copiilor
Pogoanele
25 | Electronica 8 98 2 24 10 122 Clubul
Copiilor
Patarlagele
26 | Creatii - 11 140 2 24 13 164 Clubul
Confectii Copiilor
Patarlagele
27 | Muzica Vocal 10 162 10 162 Clubul
- Copiilor
Instrumentald Rm. Sarat
28 | Carting 10 108 10 108 Clubul
Copiilor
Rm. Sarat
29 | Electronica 8 98 5 60 13 158 Clubul
Copiilor
Rm. Sérat
30 | Coregrafie - 7 84 3 36 10 120 Clubul
Balet Copiilor
Rm. Sérat
31 | Judo 8 84 2 20 10 104 Clubul
Copiilor
Rm. Sérat
32 | Electronica 4 48 2 24 6 72 Clubul
Copiilor
Nehoiu
244 3.031 55 738 3 34 302 | 3.803

Activitdtile proiectate pentru Palatul Copiilor Buzau si pentru Cluburile Copiilor din

judet pentru anul scolar 2024 - 2025 au fost realizate corespunzator specificului unei astfel

de institutii de invatdmant si s-au evidentiat prin calitate, eficientd, profesionalism si
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responsabilitate. Efectele pozitive ale majoritatii dintre acestea s-au putut constata atat in
randul beneficiarilor directi ai actului educational (copiii/elevii), cat si la cei secundari
(parintii/tutorii/reprezentantii legali), si la cea mai mare parte dintre cei tertiari (comunitatea
locald). Aceste aspecte constituie un foarte bun punct de plecare in demersul proiectiv al

Planului managerial pentru anul scolar 2025 - 2026.

ANALIZA SWOT DE LA PALATUL COPIILOR BUZAU

CURRICULUM

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Oferta educationala bogatd si variatd atat din -
domeniul cultural-artistic, din cel sportiv, cat si din
cel tehnico-stiintific.

- Existenta programelor scolare adaptate cerintelor si | - Programe scolare vechi sau
actualizarea lor anuald in functie de noutatile aparute | neactualizate la unele dintre cercuri.
in legislatie sau regulamente.

- Calitatea continutului pragmatic al invatarii care | - Vizibilitate redusd a exemplelor de
mentine si promoveaza specificul traditional aldturi | bund practica la unele dintre cercuri.
de elementul de noutate.

- Transferul de metode didactice neconventionale | - Prezentd fluctuantd a unora dintre
centrate pe elev, utilizate in cadrul activitatilor cu | copiii/elevii Inscrisi la unele cercuri, In
specific nonformal, educative scolare si extrascolare, | functie de perioade de evaluare, zile de
in vederea ridicarii calitatii si eficientei actului | recuperari la scoli, excursii, concursuri/
educational. olimpiade organizate in invatamantul
preuniversitar de masa.

- Utilizarea strategiilor moderne (metode, tehnici,
mijloace de Invatdmant) de predare-invétare-evaluare
in activitatea de cerc.

- Desfasurarea de lectii/activitdti interactive
demonstrative.

- Promovarea egalitdtii de sanse si a echitatii in
educatiei prin desfasurarea de activitdti cu copii cu
cerinte educative speciale (nevazatori si surdomuti) si
cu cei de etnie roma.

- Activitdti crosscurriculare intre cercuri din profiluri
diferite.

- Desfasurarea de activitati nonformale variate, noi si | - Asigurarea partialda a unora dintre
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atractive 1n domenii cultural-artistice, tehnico-

stiintifice i sportive, adaptate nevoilor copiilor, dar si
cerintelor parintilor.

indicatorii de calitate, diversitate si
de
domeniilor

eficientd pentru anumite tipuri
activitati specifice

principale ale cercurilor.

- Pregatirea copiilor si organizarea de concursuri
locale la nivelul fiecarui cerc pentru formarea
echipajului reprezentativ la nivel local/judetean/
regional/national/international.

- Adaptabilitatea programului de cerc in functie de
timpul liber al copiilor (desfasurarea de activitati de
cerc si in weekend).

- Organizarea, fatd in fatd si online, de actiuni
educative multidisciplinare, cu acentuat caracter

formativ si educativ.

MEDIUL EXTE

RN

OPORTUNITATI

AMENINTARI (PROVOCARI)

- Sprijinul parintilor prin colaborarea acestora cu
coordonatorii de cerc in alegerea tematicii.

- Colaborarea cu pdrintii pentru achizitionarea de
materiale si auxiliare didactice necesare (carti,
ghiduri, dictionare, CD-uri, DVD-uri, albume,
partituri).

Dezvoltarea ofertei de activitati
extrascolare in cadrul unitatilor scolare
din Tnvatamantul preuniversitar formal/
de masa.

- Existenta regulamentelor de concurs pe profilul
fiecarui cerc.

- Existenta si aparitia cluburilor de
copil particulare care ofera activitati
cultural-artistice §i sportive contra cost,

dar care sunt mai bine plasate
geografic.
- Oferta negativa a strazii.

RESURSE UMANE

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Experienta a personalului didactic in domeniul
activitatilor extrascolare.

- Numarul mic de posturi §i norme nu
satisface totalitate si
dorintele copiilor/elevilor sau parintilor
acestora.

in nevoile

- Personal didactic calificat, cu competente necesare
evaluarii si valorificarii valentelor educative derivate
dintr-o problematica educativa diversa.

Numarul relativ mare de cadre
didactice care nu au 90 de credite
transferabile in ultimii 5 ani, desi
acestia au participat la o serie de
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cursuri de formare.

- Experienta dobandita prin participarea copiilor si a
cadrelor didactice la festivaluri si concursuri de
valoare.

- Aplicarea corespunzitoare a competentelor cadrelor
didactice de a utiliza resursele tehnolologice pentru
desfagurarea unui proces de Invatimant cu resurse
digitale de calitate.

- Multi copii inscrisi la cercuri pasionati si interesati
pentru dezvoltarea talentului si aptitudinilor proprii.

- Interesul din ce 1In ce mai scazut al
de
financiara

copiillor  pentru  activitatea
performanta (situatie
precard, costuri ridicate  pentru
participare la concursuri: deplasari,
de participare etc.,

concursuri finantate putine etc.).

cazari, taxe

Implicarea intregului personal la organizarea
actiunilor din Calendarul Activitatilor Educative
Judetene al ISJ Buzau.

- Personal didactic si didactic-auxiliar care participa
la cursuri de formare.

- IntAmpinarea/Satisfacerea dorintelor si preferintelor
copiilor/elevilor  de desfasura  activitagi
extragcolare/nonformale, ceea ce a condus
cuprinderea unui numar mare de copii/elevi in cadrul
acestora.

a
la

- Cadre didactice si personal didactic auxiliar cu
abilitati in utilizarea calculatorului si a Internetului.

- Personal didactic auxiliar bine pregatit profesional.

- Personal nedidactic constiincios si responsabil.

MEDIUL EXTE

RN

OPORTUNITATI

AMENINTARI (PROVOCARI)

- Copiii din scoli si gradinite beneficiaza de o buna
pregatire prin desfasurarea de activitati in unitatile de
invatamant sub coordonarea cadrelor didactice ale
palatului si cluburilor copiilor.

- Parintii manifesta interes pentru activitatile palatului
si cluburilor copiilor.

- Existenta si aparitia cluburilor de
copii particulare care oferda activitati
cultural-artistice §i sportive contra cost,
dar care mai bine plasate
geografic, motiv pentru care sunt alese

sunt
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de catre unii dintre parinti.

- Parteneriat educational cu cadrele didactice din
unitati de Tnvatamant de masa si scoli speciale.

- Criza finaciara a determinat cresterea numarului de
copil si parinti interesati de activitdtile palatului si
cluburilor copiilor, activitdti care sunt gratuite.

RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta unui spatiu educational adecvat, cu sali
amenajate  corespunzator, respectand specificul
fiecdrui cerc, si dotate cu mobilier nou si dispozitive
inteligente, obtinute prin PNRR,

- Gratuitatea activitatilor de timp liber oferite de
palatul si cluburile copiilor.

- Existenta autorizatiei de functionare.

- Baza materiala adaptata fiecarui cerc.

- Accesarea, completarea formularelor de aplicatie si
depunerea de proiecte finatate de autoritatile locale si
judetene din resurse extrabugetare.

- Aprobarea si finalizarea procedurilor de achizitii din
cadrul celor doud proiecte cu finantare externa prin
PNRR de dotare a sililor cu mobilier modern si a
unui laborator SMARTLAB (Inteligent).

- Folosirea de cétre profesori si elevi a conexiunii la
Internet si WiFi.

MEDIUL EXTE

RN

OPORTUNITATI

AMENINTARI (PROVOCARI)

- Parteneriatul cu parintii prin sprijinul financiar al
comitetului de parinti la nivelul fiecarui cerc.

- Legislatia neclard referitoare la
bugetul pentru dotari si reparatii.

- Parteneriatul cu parintii in realizarea costumelor si
al altor dotari: bare pentru sdli de dans, covoare,
instrumente muzicale etc.

- Bugete mici aprobate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii in contextul
aplicarii noilor masuri bugetare.

- Existenta Asociatiei Profesorilor din Palatul
Copiilor Buzau si oportunitatea utilizarii procentului
salarial de 3,5% pentru finantarea activitatilor din
aceastd unitate/institutie de ITnvatdmant.

- Resurse extrabugetare prin accesare de proiecte
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finatate de autoritatile locale si judetene, sponsorizari
si/sau donatii.

- Acces la Internet si WiFi cu finantarea de la MEC.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Parteneriat activ cu Primdria municipiului Buzau
pentru sprijin financiar in realizarea proiectelor si
activitatilor.

Neimplicarea  tuturor  cadrelor

didactice in parteneriate cu autoritatile

locale.

- Numeroase parteneriate cu unitati scolare din oras si
localitati limitrofe acestuia si alte localitati din judet.

- Vizibilitatea actului educational in comunitate si
societate prin mediatizarea activitatilor extragcolare si
extracurriculare (spectacole, recitaluri, concursuri,
competitii, emisiuni la care participd copiii).

Parteneriat cu Politia de Proximitate si

cu
Jandarmeria.

- Inexistenta unor proceduri care sa
acopere toate aspectele unor astfel de
activitati realizate in parteneriat.

- Parteneriat cu asociatii, ONG -uri, alte institutii.

- Implicarea in activitdti de voluntariat si actiuni
comunitare.

- Implicarea sporadicd a unor cadre
didactice in activitdti de voluntariat si
comunitare.

MEDIUL EXTE

RN

OPORTUNITATI

AMENINTARI (PROVOCARI)

- Lobby din partea parintilor privind activitagile
palatului/clubului si performantele copiilor.

- Schimbarile legislative frecvente care
nu tin seama intotdeauna de realitatea
din sistemul extrascolar.

- Parteneriat foarte bun cu cadrele didactice din scoli
si gradinite in promovarea ofertei educationale.

- Dificultati financiare ale partenerilor
care asigura finantari extrabugetare.

- Desfasurarea activitatilor de cerc in scoli si gradinite
prin prezenta coordonatorilor de cerc in scolile si
gradinitele care solicitd acest lucru.

- Promovarea activitatilor de cerc in mass-media
locald (7TVSat, Focus TV, Campus TV, TV News),
presa localad (Opinia, Sansa, Viata Buzaului, Reporter
buzoian) si nationald (TVR, Radio Romdnia
Actualitati), dar si pe site-ul oficial al institutiei, pe
paginile de facebook ale Palatului Copiilor Buzau, ale

cadrelor didactice, ale grupurilor de parinti, ale
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cercurilor, ale grupului de cadre didactice de la palat.

- Promovarea unei bune colaborari cu institutiile
partenere: primdria, consiliul local, consiliul judetean,
institutii de presa, institutii de arta si cultura, palate si
cluburi din tard, centrul omolog din Republica
Moldova etc.

- Posibilitatea de afiliere la federatiile sportive de
specialitate in vederea concurarii la competitii
nationale si internationale.

COMPONENTA STRATEGICA

CE NE PROPUNEM?

@ Organizarea Palatului Copiilor Buzdu ca un centru judetean de excelenta pentru stimularea
si promovarea performantelor elevilor din domeniile cultural-artistic, sportiv, tehnico-
stiintific si aplicativ, dar si a talentelor autentice si pentru cultivarea expresivititii si a
sensibilitatii, Tn scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate.

@ Cresterea calitatii activitatilor educative prin dezvoltarea de proiecte nationale,
internationale si accesarea finantarilor externe (de parteneriat, prin PNRR, Erasmus +,
eTwinning etc).

@ Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si bazei materiale.

@ Cresterea prestigiului institutional prin reconstruirea imaginii institutionale.

@ Eficientizarea comunicarii intra- si interinstitutionala.

TINTELE STRATEGICE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BUZAU

pentru anul scolar 2025 - 2026 sunt urmatoarele:

Tinta strategica 1: Consolidarea Leadershipului educational la nivel judetean

Obiectiv general: Dezvoltarea competentelor de leadership ale directorilor si
inspectorilor

Tinta strategica 2: Digitalizarea proceselor de management educational

Obiectiv general: Crearea unui sistem digital integrat pentru raportare si comunicare
Tinta strategica 3: Sprijinirea inovarii curriculare la nivel local

Obiectiv general: Promovarea de proiecte educationale inovative in scoli pilot
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Tinta strategica 4: Transformarea inspectiei intr-un mecanism de mentorat si sprijin
profesional

Obiectiv general: Redefinirea inspectiei ca proces de invatare si sprijin

Tinta strategica 5: Modernizarea infrastructurii scolare prin parteneriate si fonduri
externe

Obiectiv general: Atragerea de fonduri pentru renovarea si dotarea unitatilor scolare.

In anul scolar 2025 - 2026, la nivelul fiecdrei institutii/unititi de invatimant
preuniversitar din judetul Buzau, prioritatile manageriale se vor concretiza in urmatoarele

obiective specifice:

1. Optimizarea capacititii manageriale a ISJ Buzau si a unitatilor de invatamant, prin

practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientei, in scopul cresterii

calitatii educatiei

a) Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitatii la nivelul inspectoratului
scolar si al unitatilor de invatamant din judetul Buzau

b) Evaluarea dezvoltarii sistemului de control intern managerial la nivel ISJ Buzau

c¢) Imbunatitirea practicii manageriale la nivelul unitatilor de invitimant, prin asigurarea
conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului financiar

d) Asigurarea unui management mai eficient si cresterea autonomiei si a capacitatii, la nivel
de unitate de invatamant, de a implementa toate reformele propuse pentru educatie

e) Monitorizarea si evaluarea calitatii propriului management, a calitdtii managementului
unitatilor de invatdmant si al unitatilor conexe

f) Adecvarea mecanismului de finantare, imbunatatirea absorbtiei de fonduri
nerambursabile, atragerea veniturilor non-bugetare si cresterea finantdrii invatamantului
preuniversitar.

2.) Sustinerea performantei sistemului de educatie prin implementarea politicilor de

echitate sociala incluziune si performanta

a) Cresterea accesului si participdrii la o educatie echitabild si de calitate pentru copiii si
elevii din invatdmantul preuniversitar, in special al celor din familii dezavantajate

b) Orientarea inspectiilor scolare cdtre asigurarea unui climat stimulativ si motivational in

scopul imbunatatirii rezultatelor Invatarii
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d)

Aplicarea curriculum-ului national bazat pe competente, alaturi de curriculum-ul la
decizia elevului din oferta unitatii de Invatdmant, adecvat intereselor elevilor si specificul
local

Dezvoltarea/reabilitarea infrastructurii scolare, dotarea unitatilor de Tnvatamant, inclusiv
crearea unei retele de Scoli Verzi astfel incat activitatea educationala sd se deruleze in

conditii de siguranta, confort, creativitate si echitate.

3. Dezvoltarea la nivelul judetului a invatimantului tehnic si profesional si racordarea

acestuia la piata muncii

a)

b)

Adaptarea ofertei educationale din Invatamantul liceal tehnologic si profesional, prin
fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii
Monitorizarea orientdrii scolare si profesionale In vederea exprimarii de catre beneficiari
a unor optiuni personale realiste, in acord cu rutele profesionale si vocationale de
actualitate si de perspectiva

Sustinerea unui invatamant profesional si tehnic de calitate, care aduce plusvaloare
economica si coeziune sociald, atractiv pentru toate partile implicate (autoritate locala,

scoald, angajator, elevi, pdrinti), bazandu-se pe o relatie loiala de parteneriat.

4.) Consultarea si comunicarea transparentd in procesul de luare a deciziilor intre

actorii relevanti pentru politicile publice din domeniul educatiei: reprezentanti ai

autoritatilor publice centrale si locale, ai mediului academic, beneficiari, organizatii

sindicale reprezentative la nivel de sector invitimant preuniversitar, societatea civila,

mediul economic, organizatii internationale

a)

b)

Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate educationale cu familia, comunitatea, mediul
universitar, mediul de afaceri, in vederea parcurgerii traseului educational de céitre
beneficiarii primari ai sistemului de educatie

Asigurarea transparentei si vizibilitatii activitdtilor si rezultatelor din sistemul de
invatamant preuniversitar buzoian, prin comunicarea deschisa, periodica si adecvata a
acestora catre beneficiarii educatiei si ctre societate, in ansamblu

Adecvarea mecanismului de finantare, imbundtitirea absorbtiei de fonduri
nerambursabile, atragerea veniturilor non-bugetare si cresterea finantdrii invatamantului
preuniversitar.

In acest context, ca fundament al proiectdrii documentelor strategice si manageriale

ale Palatului Copiilor Buzau, au fost analizate si adaptate specificului acestei institutii de
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invatdmant preuniversitar care furnizeazd elevilor educatie nonformalad strategiile
educationale, precum si prevederile legislative, metodologice si procedurale europene,

nationale, regionale, judetene si locale.

1.) MISIUNEA PALATULUI COPIILOR BUZAU

PALATUL COPIILOR BUZAU si-a configurat o misiune care si puni accent pe
invatarea prin actiune (learning by doing), invitarea de la egali (peer-mentoring), pe
incurajarea participarii copiilor si a profesorilor la activitati din categoria STEAM,
digitalizare, alfabetizare functionali si activitate de voluntariat. In acest context, institutia
noastrd de invatdmant se va face cunoscuta prin:

» Asigurarea dezvoltarii armonioase a fiecarui copil/elev la potentialul maxim, potrivit

» Cultivarea unui mediu educativ stimulativ, creativ si rezilient, centrat pe valori,
responsabilitate §i profesionalism prin intermediul activitatilor de timp liber: cultural-
artistice, sportive, tehnico-stiintifice si aplicative.

» Formarea, exersarea si dezvoltarea competentelor cheie, dar si a celor transversale legate
de educatia pentru sandtate, pentru sustenabilitate, pentru democratie/societate,
competente transversale legate inclusiv si de sfera educatiei financiare, si juridice.

» - Stimularea performantelor copiilor/elevilor, promovarea talentelor autentice, cultivarea
expresivitdtii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale §i a promovarii unei vieti de

calitate.

2.) VIZIUNEA PALATULUI COPIILOR BUZAU

PALATULUI COPIILOR BUZAU sustine o educatie in schimbare, durabild,
orientatd spre valori democratice si umaniste, care ofera sansa fiecarui copil, tandr §i
cadru didactic de a atinge propria excelenta, intr-un mediu stimulativ, creativ i rezilient,
pentru a se orienta spre implinirea in viata privatid si publica, devenind un cetitean

european activ, intr-o societate a cunoasterii, incluziva, competitiva si dinamica.
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DOMENIUL | Obiective strategice Obiective specifice Modalititi de evaluare a
efectelor atinse prin schimbarile
propuse
METODE | INSTRUMENTE
Curriculum | OSI. Diversificarea O1: Proiectarea, Observarea | - Fisa de evaluare
- Oferta graduala a ofertei imbunatatirea si a lectiei
educationala educationale/ actualizarea ofertei - Grila de
curriculare in educationale/ curriculare evaluare
concordanta cu a Palatului Copiilor
domeniile Buzau si a Cluburilor Ancheta - Chestionare
educationale Copiilor din judet cu cel - Interviu
prioritare actuale putin trei dintre individual/de
pentru a raspunde domeniile educationale grup
solicitarilor prioritare actuale. - Focus-grupuri
COpiilOl’/ElEVilOl’/ 02: Organizarea - DlSCUtll cu
familiei/comunitﬁ;ii. activitﬁ!;ﬂor Speciﬁce pefsoane cheie
Palatului Copiilor Buziu - Inregistrare
si Cluburilor Copiilor din video
judet prin implicarea
comuna a personalului Analiza - Flsa de evaluare
didactic, elevilor si documentelor | - Grila de evaluare
parintilor/tutorilor legali
in diversificarea ofertei
educationale /curriculare.
O3: Promovarea ofertei
educationale/curriculare
prin colaborarea cu
cadrele didactice din
scoli si gradinite,
numadrul acestor institutii
sa Inregistreze o crestere
procentuald de implicare
cu 35% comparativ cu
anul scolar trecut.
Resurse 0S2. Participarea O1: Sprijinirea cadrelor | Observarea | - Fisa de evaluare
umane cadrelor didactice didactice pentru a lectiei
la cursuri de obtinerea gradelor - Grila de
formare continua in | didactice in invatamant evaluare
scopul (cel putin 3 cadre
cresterii didactice). Ancheta - Chestionare
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prioritare actuale.

identificate).

de formare a personalului
didactic din Tnvatamantul

O3. Identificarea si
prezentarea unor oferte

preuniversitar prin Casa
Corpului Didactic Buzau
si prin alti ofertanti de
formare, oferte de
formare care sa
corespunda nevoilor de
formare identificate in
cadrul unitatii de
invatamant, dar si
domeniilor educationale
prioritare actuale.

caracterului 0O2. Armonizarea ofertei - Interviu
aplicativ al de formare cu nevoile de individual/de
cunostintelor formare identificate in grup
oferite si in cadrul unitatii de - Focus-grupuri
concordanta cu invatdmant (satisfacerea - Discutii cu
domeniile a cel putin 3 dintre persoane cheie
educationale nevoile de formare - Inregistrare
video

Analiza
documentelor

- Fisa de evaluare
- Grila de evaluare

Resurse
materiale si
financiare

0S3. Imbunititirea
bazei
materiale prin
atragerea
de resurse
extrabugetare
pentru
achizitionarea

O1. Realizarea a trei
spectacole pe an din care
sa se colecteze fonduri
extrabugetare pentru
premierea
copiilor/elevilor cu cele
mai bune rezultate la
sfarsit de an scolar.

Observarea

echipamentelor IT
si dotarea
cercurilor cu
mijloacele si
materialele
necesare.

0O2. Dotarea cercurilor
Palatului Copiilor Buzau
si a Cluburilor Copiilor
din judet cu cat mai
multe echipamente de
ultima generatie in
vederea desfasurarii in
cele mai bune conditii a
procesului educational, in

general, dar si a celui

Ancheta

- Fisa de evaluare
a lectiei

- Grila de
evaluare

- Chestionare
- Interviu
individual/de
grup
- Focus-grupuri
- Discutii cu
persoane cheie
- Inregistrare
video

online, in special.
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03. Dotarea cercurilor cu Analiza - Fisa de evaluare
mijloacele si materialele | documentelor | - Grila de evaluare
necesare pentru
invatarea prin actiune,
de la egali (peer-
mentoring), prin
activitati din categoria
STEAM, digitalizare,
alfabetizare functionald
etc.
Relatii OS4. Realizarea O1. Dezvoltarea unui Observarea - Acorduri de
comunitare si unei strategii de parteneriat permanent parteneriat
de relatii publice si de active si functional cu Dialogul
parteneriat comunicare cu Consiliul Local. - Chestionare
partenerii din 02. Dezvoltarea de Ancheta - Interviu
comunitatea locald. | parteneriate cu cel putin individual/de
5 agenti economici i alte grup
3 trusturi Mass-media - Focus-grupuri
nationale cu care unitatea - Discutii cu
de Invatamant nu a mai persoane cheie
colaborat. - Inregistrare
0O3. Promovarea imaginii video
institutiel de nvatdmant
in comunitate prin Analiza - Fisa de evaluare
prezentarea mai vizibila a | documentelor | - Grila de evaluare
exemplelor de buni - Exemple de bun 3
practica din unitatea de practica
A e A - Oferte
Invatamant.
Management OSs. Ol. Elaborarea a 6 Observarea - Proceduri
Reconsiderarea proceduri privind - Grila de
managementului organizarea sedintelor evaluare
palatului/clubului i | Consiliului Profesoral, - Chestionare
la nivelul fiecarui Consiliului de - Interviu
cerc in scopul Administratie si a CEAC. Analiza individual/de
eficientizarii 02. Perfectionarea documentelor grup
activitatilor si al manageriala decizionala - Focus-grupuri
adecvarii prin asumarea de - Discutii cu

la nevoile exprimate
ale beneficiarilor.

responsabilitati.

persoane cheie
- Inregistrare
video
- Fisa de evaluare
- Grila de evaluare

COMPONENTA OPERATIONALA
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I. DOMENII FUNCTIONALE SI OBIECTIVE STRATEGICE

CURRICULUM

0.1. Proiectarea si imbunititirea ofertei educationale

Nr. Activitati Termen Responsabili Documente elaborate Evaluare Indicatori de
crt. performanta
1. |Elaborarea proiectului Planului de| Decembrie Consiliul de Oferta curriculara in Inspectii/ - Cercuri viabile
scolarizare pt. anul scolar 2025 - Administratie conformitate cu Planul de| Asistente la | pentru anul scolar
2026 Consiliul Profesoral scolarizare clasa/e 2025-2026
Director - Randamentul
cercurilor ocupate
2. Elaborarea Graficului de Octombrie Director Graficele activitdtilor - Nr. de activitati
desfasurare a activitatilor Responsabilii extracurriculare si a la cerc
extracurriculare, a concursurilor comisiilor metodice | concursurilor de profil la - Nr. de concursuri
de profil la toate nivelurile toate nivelurile organizate de
Palat/Cluburi

0.2. Organizarea activitatilor specifice Palatului/Cluburilor Copiilor

Nr. Activitati Termen Responsabili Resurse materiale Evaluare Indicatori de
crt. performantd
l. Popularizarea ofertei Sept.- Oct. | Consiliul Profesoral, Afise, pliante, Observare - Nr. de elevi
educationale Director fluturasi, promovarea inscrisi la cercuri
pentru anul 2025 -2026 in scoli, institutii
interesate, on line
2. Organizarea comisiilor Sept.- Oct. Consiliul de Documente specifice Observare - Nr. de
metodice pe arii curriculare Administratie, documente
Consiliul Profesoral
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3. Procurarea  materialelor Sept.- Oct. | Consiliul Profesoral, Resurse Alocarea - Fondurile
necesare la cerc Director bugetare, fondurilor bugetare si
extrabugetare Extrabugetare
4. Intocmirea documentelor de | Sept.- Oct. Director, Programe, planificari, Fisa de - Nr. criteriilor
planificare pe cerc, comisii, Responsabilii grafice ale activitatilor evaluare indeplinite
comisii metodice conform comisiilor metodice extracurriculare, alte
normelor documente specifice
0.3. Realizarea unui management operational
Nr Activitati Termen Responsabili Resurse materiale Evaluare Indicatori de
. performanta
1. | Realizarea orarului in functie | Sept.- Oct. | Consiliul Profesoral Fise de inscriere, Frecventala | Prezente/Absente
de timpul liber al Director discutii cu parintii, cercurl
beneficiarilor directi si elevii
2. | Monitorizarea performantelor Lunar Director Rapoarte ale Fise de - Nr. de activitati
cercurilor, a frecventei la cerc Responsabilii responsabililor asistenta la extracurriculare
comisiilor metodice comisiilor metodice, cercuri, organizate
CEAC, comisii documente - Nr. de elevi la
permanente specifice cerc (prezente in
catalog)
3. | Intocmirea documentelor si a | Semestrial | Director, responsabil Documente elaborate Fise de - Nr. de activitati
rapoartelor tematice curente si CEAC, secretar, conform standardelor si asistente la
speciale solicitate de ISJ, ME contabil termenelor solicitate cercuri,
si alti parteneri educationali documente
specifice
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Arhivarea si pastrarea Conform Director, secretar, Toate documentele din Documente - Nr. de
documentelor scolare termenelor contabil anii trecuti scolari scolare pentru documente
legale conform legii arhivare scolare pentru
arhivare
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RESURSE UMANE

0.1. Proiectarea documentelor si implicit a activitatilor specifice

Nr. Activitati Termen Responsabili Resurse materiale Evaluare Indicatori de
crt. performantd
L. Elaborarea documentelor Conform Director, secretar, Proiectul Planului de Respectarea - Nr. de norme
specifice graficelor si contabil scolarizare conform termenelor - Nr. de cadre
termenelor normativelor didactice
ISJ Proiectul de incadrare calificate
Documente pentru - Nr. de fise ale
personalul didactic de posturilor
predare,
didactic auxiliar,
nedidactic
2. Revizuirea si actualizarea Sept.- Oct. Director, R.O.L Corectitudine, | - Nr. de articole
Regulamentului de ordine cadre didactice legalitate schimbate
interioara
3. (Intocmirea graficului cu sedintele| Sept.- Oct. Director, Grafice Corectitudine, |Incadrare in timp
CA i CP cadre didactice legalitate
4. Intocmirea documentelor pt. Conform Director, Dosare, IC1, IC2, IS - Nr. de
cadrele didactice aflate in graficului Inspector de Rapoarte, Calificative/Note|  documente
formare profesionala/didactica ISJ specialitate/metodist | Procese verbale de la
secretar inspectii pentru
obtinerea definitivatului
si gradelor didactice II/I,
fise de autoevaluare/
evaluare etc.
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0.2. Organizarea activitatilor din punct de vedere al resurselor umane

Nr. Activitati Termen Responsabili Resurse materiale Evaluare Indicatori de
crt. performantd
1. | Constituirea grupelor de elevi in | Sept.- Oct. Cadre didactice, Fise de inscriere Frecventa la cerc| - Nr. de copii la
functie de timpul lor liber, nivel Director Catalogul cercului grupa conform
de pregatire, clasa Regulamentului
Palatelor si
Cluburilor
Copiilor
2. Constituirea  Consiliului Sept.- Oct. Director, Procese verbale Sedintele cu | - Responsabilitati
Consultativ de Parinti cadre didactice Grafice parintii asumate
3. | Profesorul de serviciu pe unitate | Sept.- Oct. | Director, Responsabil Grafic Corpul A si B, Verificare - Nr. sarcini
orar si serviciu pe cluburi curenta indeplinite
scoala, cadre Procese verbale
didactice Grafice
4. | Evaluarea anuala a personalului | Conform | Director, CA, Comisie Fisa de Fise de evaluare | - Nr. de criterii
didactic si nedidactic Graficului de evaluare evaluare/autoevaluare /autoevaluare punctuate
ME, ISJ Calificativ obtinut
0.3. Realizarea unui management operational
Nr. Activitati Termen Responsabili Resurse materiale Evaluare Indicatori de
crt. performantd
1. | Intocmirea documentelor legate de | Permanent Director, secretar, | Cataloage, Condica de | Frecventa la - Nr. de copii la
managementul resurselor umane: contabil prezenta etc. cercuri grupa
cataloage, condici de prezenta, alte
documente
2. | Monitorizarea performantelor | Permanent | Director, Rapoarte ale Fise de - Nr.de
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cercurilor, a frecventei la cerc

Responsabilii comisiilor

responsabililor

asistenta la activitati
de specialitate, comisiilor de cercuri, extracurriculare
Responsabil CEAC | specialitate, de calitate, documente organizate
ale profesorilor specifice - Nr. de elevi la
cerc (prezenta in
catalog)
3 | Participarea la programe de formare | Conform Director, Situatia cadrelor Certificate, - Nr. de cadre
continua graficului |Responsabilii comisiilor|  didactice inscrise adeverinte didactice care
CCD-ului, de specialitate, participa la
ISJ, institutii| Responsabil comisia de formare continud
universitare |formare-perfectionare si
_ mentorat
4 Incurajarea  unei  culturi Permanent Director, cadrele Plan managerial Fisa de evaluare | - Nr. de criterii
organizationale care sa stimuleze didactice specifice punctate
comunicarea, implicarea, din fisa de
colaborarea evah’lare

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE: 0.1 Proiectarea bugetului si a fondurilor extrabugetare

Nr. Activitati Termen Responsabili Resurse materiale Evaluare Indicatori de
crt. performantd
1 Elaborarea Proiectului de Inainte de Director, Proiectul de buget Respectarea Predarea la termen a
buget aprobarea Contabil Sef termenelor proiectului de buget
bugetului
anual
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Identificarea surselor de
finantare extrabugetara

permanent

Director, Contabil sef,
cadre didactice,
Consiliul Consultativ
al Parintilor, Asociatia
,,Artisti pe scena
vietii”

Surse de finantare
extrabugetara

Fisa nr. 230:
Fise de
finantare (Fisa
nr. 230) prin
virarea
impozitului la
stat Palatului
Copiilor Buzau
- redirectionare
Asociatiei
,,Artisti pe
scena vietii”

- Nr. de Fise de
finantare (Fisa nr.
230) prin virarea
impozitului la stat
Palatului Copiilor

Buzdu: valoarea

fondurilor acumulate

Realizarea proiectelor de
finantare nerambursabila de la
Consiliul Local, Consiliul
Judetean, etc.

Conform
graficelor
CL,CJ

Director,
cadre didactice,

Proiecte institutionale,
proiecte ale unor
activitati

Sustenabilitatea
proiectelor

- Nr. de proiecte
aprobate si finantate
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0.2. Organizarea activitatilor din punct de vedere al resurselor materiale si financiare

Nr. Activitati Termen Responsabili Resurse materiale Evaluare Indicatori de
crt. performanta
1. |Repartizarea bugetului primit Dupa Director, Bugetul aprobat Conform - Aprobarea
conform legii, pe capitole si| aprobarea Contabil Sef performantelor | bugetului pentru
articole bugetare bugetului institutie
2. |Asigurarea functiondrii liniei de| Noiembrie |Director, Administrator | Contract UPC sau alt Functionare - Viteza de
Internet de retea furnizor de Internet permanenta functionare
3. [Identificarea de solutii financiare| Cand este Director Proiecte, contracte etc. Proiecte de - Nr. criterii
extrabugetare pentru acordarea cazul finantare, acorduri indeplinite
de premii si distinctii conform de parteneriat cu
legislatiei n vigoare. finantare
4. |Negocierea celor mai bune| Permanent | Director, Contabil Sef |Realizarea achizitiilor | Evaluarea ofertelor| - Valoarea si
conditii financiare pentrul conform Legii calitatea ofertelor
executia financiara. achizitiilor publice,
metodologiilor,

regulamentelor si
procedurilor in

0.3. Realizarea unui management operational

Nr. Activitati Termen | Responsabili Resurse materiale Evaluare Indicatori de
crt. performanta
1. | Pregatirea sdlilor de cerc pentru | Septembri Director, Buget, fonduri - Asigurarea - Raportul
a functiona in bune conditii e Administrator extrabugetare standardelor in pret/calitate

vederea asigurarii - Nr. de sali
calitdtii in educatie igienizate
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Stabilirea si realizarea planului | Permanent Director, Buget, fonduri - Evaluarea - Nr. de situatii
de achizitie Contabil Sef, extrabugetare permanenta a financiare
Administrator activitatii cadrelor rezolvate
didactice
Asigurarea materialelor | Permanent | Director, cadre Buget din proiecte, - Verificare curenta | - Nr. de proiecte -
didactice pentru elevi didactice fonduri extrabugetare, valoarea
A sponsorizari etc. fondurilor
Alocarea premiilor In functie Director, Din proiecte, fonduri - Evaluare rapoarte - Raport de
de fonduri Consiliul extrabugetare activitate
Profesoral,
Contabil Sef
Utilizarea fondurilor | Permanent Director, Fonduri extrabugetare, - Respectarea - Utilizarea
extrabugetare conform Contabil Sef, plan de cheltuieli planului de cheltuieli fondurilor
prioritatilor stabilite in proiectele Administrator extrabugetare
si programele institutiei de
Aprovizionarea cu materiale | Permanent Director, Buget, fonduri - Verificare zilnica - Raportul
consumabile necesare asigurarii Contabil Sef, extrabugetare pret/calitate
igienizdrii zilnice a spatiilor in Administrator
care se desfasoara activitati
Realizarea executiei bugetare Trimestria Director, Raportare contabila - Indeplinirea - Nr. de indicatori
1, anual Contabil Sef indicatorilor de indepliniti
calitate
Intocmirea documentelor si a | Permanent Director, Rapoarte, statistici - Intocmirea - Documente si
rapoartelor tematice privind Contabil Sef, anuale, periodice documentelor sia | rapoarte tematice
managementul financiar CA rapoartelor tematice corecte
solicitate privind
managementul
financiar solicitate
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Asigurarea formadrii specifice si
a consultantei pentru personalul
financiar si administrativ

Permanent

Director,
Contabil Sef

Colectia de monitoare
oficiale

Cunoasterea si

aplicarea corecta a
legislatiei in vigoare

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

O.1. Proiectarea dezvoltarii activitatii palatului/filialelor prin activitati specifice si activitatii de colaborare cu comunitatea locala

Nr. Activitati Termen | Responsabili Resurse materiale Evaluare Indicatori de
crt. performanta
1. Elaborarea proiectului Planului de lanuarie/ Director, Proiectul Planului de Raportul de evaluare - Corectitudine a
scolarizare pentru anul scolar 2025 | Februarie CA, CP scolarizare pentru anul al CEAC Planului de
-2026 scolar 2025 - 2026 scolarizare
2. Elaborarea Graficului/Programului | Octombrie Director, Graficul de asistente, Fisd de asistentd la - Calitate si
de asistente la activitdtile de cerc Responsabilii Planul de activitati al activitatea de cerc eficientd in
comisiilor de comisiilor de specialitate, activitatea de cerc
specialitate Fise de evaluare, Fisa asistata
postului pentru personalul
didactic de predare
3. | Intlniri cu reprezentantii agentilor | Cu ocazia Director, CA, Contracte de Evenimente organizate - Calitate si
economici, unitati scolare, autoritati | organizarii Cp colaborari, parteneriate, eficientd in
locale etc. de proiecte comune organizarea
evenimente evenimentelor in
parteneriat
4. | Elaborarea si coordonarea aplicdrii | Noiembrie | Director, CEAC Baza de date si Fisa de evaluare a - Baze de date

procedurilor si activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii

informatii a
palatuluieducationale
furnizate

calitatii

corect intocmite si
descarcate In SIIIR
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0.2 Organizarea activitatilor necesare dezvoltarii palatului/filialelor prin relationarea cu comunitatea locala

Nr. Activitati Termen Responsabili Resurse materiale Evaluare Indicatori de
crt. performanta
1. |Realizarea activitatilor metodice, Conform | Director, Responsabilii| Planul de activitate al Activitati - Nr. de activitati/
demonstrative, alte activitati| Graficului comisiilor de responsabilului comisiei|  metodice cerc/comisie/palat
programate 1n  comisiile de de specialitate, Cadre de specialitate realizate - Nr. de participanti
specialitate activitati didactice - Nr. de produse
realizate
2. |Organizarea sedintelor cu pdrintiiOctombrie/| Director, Cadrele Parintii, cadrele Cresterea - Nr. de parinti
pe cerc/institutie/structura Noiembrie didactice didactice, grafice, calitatii prezenti
procese verbale, etc. activitatilor/ - Nr. de activitati
cerc/unitate | organizate ulterior in
colaborare cu parintii
0.3. Realizarea unui management operational
Nr. Activitati Termen Responsabili Resurse materiale Evaluare Indicatori de
crt. performanta
1. | Popularizarea rezultatelor obtinute la Lunar si Director, cadre Colaborari cu mass- Cresterea - Nr. de emisiuni,
nivel national si international dupa fiecare didactice media vizibilitatii articole etc.
rezulat palatului/ - Nr. de copii premiati
notabil structurilor
2. | Colaborarea cu oficialitatile locale in | Permanent Director Corespondenta cu Asigurarea - Parteneriat real si
vederea  imbunatatirii  conditiilor oficialitatile locale in rezultatelor ca eficient
educationale, a securitdtii si sigurantei vederea realizarii unui urmare a
institutionale parteneriat eficient parteneriatului
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3. | Analiza activitatii desfasurate pe Periodic
comisiile de specialitate, cu caracter
permanent, temporar si ocazional, in
CA si CP.

Director,
responsabilii
comisiilorde

specialitate, cu

caracter permanent,

temporar si
ocazional, cadrele

Rapoarte ale comisiilor,
profesorilor

Diagnoza
situatiei
Plan de masuri

- Nr. de activitati/
comisie/cerc/institutie
sau structura

didactice
4 | Aplicarea legislatiei si informarea | Permanent Director Monitoare oficiale, Informari - Rezultate
personalului didactic de predare, adrese ISJ, ME, alte periodice imbunatatite
didactic  auxiliar si  nedidactic documente relevante Aplicarea - Calitate, eficienta si
privitoare la legislatie, metodologii, legislative, legislatiei, eficacitate,
regulamente si proceduri. metodologice si metodologiilor, profesionalism
procedurale regulamentelor

si procedurilor.

Modalititi de evaluare a efectelor atinse prin schimbirile propuse: PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI

EVALUARE
RESPONSABILITATEA MONITORIZARII SI TIPUL ACTIVITATII
EVALUARII
Echipa de lucru - intdlniri de informare, actualizare; focus-grupuri;

- aplicare de chestionare; interpretare;

- sedinte de lucru pe termene fixate anterior; analiza documentelor;

- intalniri cu membrii CEAC;

Echipa manageriala (Director + CA)

- actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
analiza documentelor;

- discutii de informare, feed-back; focus-grupuri,

- aplicare de chestionare; interpretare;

- rapoarte semestriale; fise de evaluare partiala si finald a cadrelor didactice;
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- rapoarte anuale;

- analiza rapoartelor CEAC.

Responsabilii comisiilor metodice (pentru domeniile de
specialitate) §i tematice:

- planuri manageriale anuale - pentru implementarea Strategiei de dezvoltare
a Palatului Copiilor Buzau;

-rapoarte semestriale si lunare; analiza documentelor;

-fise de autoevaluare; fise de evaluare partiala si finala a cadrelor didactice;

-portofoliile membrilor comisiei;

-asistente/inter-asistente;

-lectii demonstrative;

-actiuni extracurriculare;

-schimb/uri de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor
proiecte; focus-grupuri; aplicare de chestionare; interpretare etc.

DIRECTOR,

PROF. DR. TRANDAFIR VERONICA
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